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rozprawyR2 { 02 NB {1 AS2 YIND Aydd ! RNRALF Y
LG @Y aSG2RI LIR2LINI ge STFS{Gesy2l OA LINROSA&dz
A0NHzZYASYA ¢ NlG2T OA

1. Podstawa formalna opracowania recenzji

Recenzjn rozprawy doktorskiej mg r i nO. Ad
efektywnoSci procesu wytwarzania stal.@ Z zas
na podst awi eNaukowejWs J ¥ iM&ganigzneg®olitechniki Krakowskiej z
dnia14.10.2020 r. PismoM.00-520-120/2020z dn.21.10.2020r o k u wystosowag( [
Wy d z iMachamicznego Pirof.dr haber 2ywnUA. SgJadek

2.0g-1na charakterystyka zawartoSci rozprawy

Przedstawiona do recenzj.i pr acpo wkda katjoar sk
ki erunkiem Pana dr. hab. i nO. Robert Ul ewi
doktorskim obowi Nzki promotora oraz Pani d
pomocniczego.

Praca |liczy gNcznie 264 stroonyan®kgada Hiiip
zakrespracyora8 rozdziag-w a w tym podsumowania. W
oraz 80 tabel. UzupegnieniemipbacgpbsBlyzamsas
tabel. Spis literatury (bibliografii) obejmuje 213 popyceprezentatywnych dla tematu
dysertacji, w tym ok 43% pozycji w jnzyku @

Autora rozprawy.
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AnalizujNc strukturn pracy wuwidocznionN w
Doktoranta nad preeentowdnN empery&zndo St No
doktorski ej uznajn za poprawnN.

W kwesti.i temat yki praca poSwifncona jest z
w prowadzone W szeregu oSrodkachkwkNaaowmey zh
poszuki waniem metod poprawy efektywnoSci pr

Autor podjNg sin wykorzystania metody str umi
[ stosunkowo popularna w organizacjach zar

Uni wersalnoSi mapowania strumienia wartoSci
wci NO interesuj Nce sN wyniki jego zastosowal
r-Unego rodzaju marnotrawst wa, wskazuge miej
inne czynnoSci prowadzNce do spadku efektywr
sN pr-by poprawy efektywnoSci proces-w - wni
te prace wkomponowuje sifn przedstawiona do r
Recenzowaadn umowni e mo Un a za Aut orem

uzupeganiwmzjaNeeni e cznSci
i czinSi pierwsza, obejmujNca pBregWNHlzanye
dysertacj N,
i cznSl druga, obejmuj Nca met odzye&g o ,b aadmaH, i
determinant -w ksztagt«j Noywclz wyniskiimow@mo :
8).
Strukturai stona formalngpracy jest poprawnaPr aca napi sana | est d
naukowetechnicznym.

3. Ocenawyborutematupracyj ej zakresu, cel - w i met od bac
Tematyka rozprawy doktorskiej flet oda popr awy efektywnoSci
staldi z zastosowanijemt st st mit@ami zwar wadciz
praktycznego punktu widzenia. Poznawcze znaczenie,okysganie nowej wiedzy przy
wykorzystaniu technikz ar z Ng a&miSz i N a w szczeg- | nkotScria s
pozwol i ga na 0 prjamemoyaimiod) | iowiyayji N@aeéjne i dent yf
generuj Ncych marnotrawst wblatiegoogrtaemll cpedj aAcij
tematu pracy dokt or s ki e Adriana Maszggest barado cenrsey pr z

Praktyczne znaczenie tej pracy to zwalidowany w warunkach rzeczywistych model
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wspomagaj Ncy =zarzNdzani e k owgchk bgaiwech stiuntenviea r z a n
war t md8esu wytwarzania stali Dane te moUna wykorzystal d
procesuwytwarzaniastai Poni ewaU w podej Sciu tradycyjny.
[ gat we, wifc ppzapgr mwal eddgh ueentankuzhsadni one
zagadni e wiogprawier 0tzgppe nane i uporzNdkowane.

Celem gg-wnympmpaaawahiyejomodel u zarzNdzani
wartoSci umoUl i wi aj Ncego identyfikacjn ob
ograniczenia ich/jego poziom e | ten starano sin osi NgnNIi p
skgadowych czynni k- w koszt-w jednostkowych
wytwarzaj Ncym stal oraz jej wyroby

Doktorantw oparciu o przeprowadzone studiac t er at ur owe i analizn u
bada® wgasnych postawi g nastfipuj NcN hipotezh
zidentyfikujemy ogniwa generuj Nce marnotrawst

obni Uaj Ncy i ch potzdzoyn.b aMea wcfz eja crjaas thNppioga na p

analizy danych empirycznych. A analiza ta s
wzorcowego modelu zarzNdzania kosztami w strur
jednostkowych.

Wtymcelulb kt or ant pp ré@e dbsat daawd: §
1l etapr Stalownia (Piec Danarcs t a | pgynna, -CcOSNg g & noi dal ewl aermi ke
2etapp wal cownia Zgniatacz z wyka@czalniN,
3etap wal cownia Gruba z wykaEzalniN,
4etapp wal cownia $rednia z wykaGEczal ni N,
S5etapp wal cowni a Ci Ngarni a.
Na pozywyggmNzasguguje fakt opracowania ©prze

rozpr awpdzyardeaocEniam ef(hkt, Ue DN@ktion arkt zgodjonego i

probl emu, zaj muj Nc sin zw wiykoprzywiteanimeohe Isd waim
(VSM).

Jak juU =zaznaczygdem, zagadnienie jest zgol
JednoczeSnie naleUy podkreSlii, Ue podjficie ba

na znaczenie poznawcze, ale i utylitarne.
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St Nd teU wyni kacemamj az ag 0 awntoy wneamad u , sfor mugc

etap-w bada® podjantych przez Doktorant

4. Og- Il ne om:-wienie element-w pracy

Poszczeg:-1l ne rozdziagy dysertacj.i omawi am
czNstkowe skJjadaj MmeeysbinyoanfNi pahaoW. ocenhn

Wstnp, cel , hi poteza i zakres pracy. Ten r
wyboru tematu na tym tle cel, hi potezn i zakr
merytorycznym poprawnie przygotowany. Brakuje w moosnz uci u szer szego odn
dotychczasowych prac realizowanych w tym zakresie.

Rozdzi afuin) €Esanowi rzeczowe WwWprowaAumreni e w
poprawnie opisag koncepcje budowy strumienia
zorganizowania produkciji.

Rozdz(s d8924) prezentujeinkcj e zarzNdzania w odniesier
wart.deStécanal i za | iteratury przedmi ot u.funktj@et or zv
zarzNdzani a, met ody opracowymewaynwawaanela.w Ze@r g\

organi zacyjnych w rozdziale tym Autor powi ni e

wszystkichp oz ost agych rozdziagach. W rozdziale wyst
og-lnie jest poprawny.
Rozdzi @328t ol sanaliza |iteraturowa zagadnie@E

(Lean Manufacturing) Aut o azapr ementoadw&kd@ Daea
strat eksploatacji maszyn i urzNdze® w przeds

likwidacji muda (marnotrawstwaRozdzi ag jest niezbyt obszerny,

przybliUa naj waUninetjeskzSec ieel etneermattyu LrM zvwp rkaowy .
Rozdzi a3Bi 89 tqd metodykapr owadz onyZawilkkadad®na ident
el ement-w strumienia wartoSci, definicje kosz
czasu pracy maszyn i wurzNdze® (TPM, PAMCO), p
analizy wynik-w z zakresmapednoStekowycht egsetin
przygotowany starannie i w przemySlany spos-k

prowadzonych badacC
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Rozdziagi B54)s.pr7e0zentuje iloSciowe ujnincie e
wartoSi | wko h gesneraujyNcna wydziale Stalowni. |
rzeczywistych koszt-w jednostkowych w strumi
BudUet owanie koszt - w, TP M, i mar notrawstwo na
opracowany model zarNd z ani a kosztami w strumieniu wa
marnotrawstwo na wydziale Stalowni.

Rozdziag i&2¢3%. td5mnaliza wuzyskanych wyni k-
Stal owni N, wydziagach Huty: wal cowzlhiamZaaai at a c :
Ci Ngarni . Prezentacja I analiza odbywaj N si.
Poni ewa U analitycenyz &l lz és@dpydoz i ewal si A
ipodrozdzi ajgem z takiegd podrézazipi . ANt est et g umi eSci §

Rozdziag 7236s). z202s3t ag poSwifncony zaprezent

, ze zostanie

determinant ami wpgywaj Ncy mi na koszty a stru
Doktorant zwr idzyimgrmomasvstwerm b aielg Sc inN produkcj i, mar
kosztami jakoSci a wiel koSci (Plajt & Mathink €gntiol) o r a z
OEEws kaUni k Cagkowitej Cmdradl Equipmemt Bfféativienessy. z Ndzeni a
Rozdzi agi 281) tp podsur@o@ahieest ono poprawne merytorycznede to raczej

wni os ki z badaE& W moj e] ocenie podsumowani e g
cel u, hi potezy, zastosowa@E& praktycznydah [ e
edytorskiego punktu widzenia nie pow n o byl numer owane skoro

wprowadzenia. To drobny jednak mankament.
W wyniku przeprowadzonych przez Doktorartt a d a C, cele pracay zost
hipoteza udowodnion@pracowany modglozwalanz ar z Ndzanser omaeheunwar

umoUl i wi aj Nce identyfikacjfi obszar-w generuj Nc

5. Ocena rozprawy doktorskiej
a. Wyszczeg-Ilnienie gg-wnych osi Ngnini
Za oryginal ne oaiwdadmimici a Doktorant
i zbudowanie modelz ar zNdzani a opartego na strumier

identyfikacjn obszar-w generuj Ncych marno
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T Opracowaniez al e Uno Sci pomi ndzy determi nant ami
strumieniem wartoSci huty

b. Uwagi krytyczne w tym uwagi dotyczNce rede

Uwa Ua m, Ue rozprawa zost a(@imo 264 stronjkinovenie st os un |

|l ogiczni e. Ukgad pracy jest prawi dgowy, a kol e

wpracy jestprawd gowy i tyl ko w niewielu miejscach wyn

jednak drobnych usterek o r-Unym charakterze,

wysthipuj N nieliczne: bgndy | iterowe,imagovndy g
precyzyjny opis. Wybrane uwagi krytyczne:

-W tytule wystipuje sgowo Ometodad natomi

model @e/mSgowo model pojawia sifn r-wnieO \

-W rozdziale zatyt ugowa nocanie Mgk saidng khweremay e é . w

|l iteratury przedmiotu w kontekScie tego

Il stotniejszych el ement-w wyboru tematu,

charakterze prezentacyjnym wystnpuje w Kk

- Podrod zi ag - w ni e powinno k o Eczylil0o 49, i rys

wypunkt owaniem ani tabel N a podsumowani

wprowadzeniem do kol ejnego podrozdziagul/ |

-Str. 15 liter-wki A,lebd

- Rys. 51 str. 181 zawiera nieprecyzyjnp od pi s . Prezentuje on al¢t
dl a przedsi nAnbiorstwa, al bo fazy (funkc
otoczeniu.

-Str.22ibgndnie utoUsamiono gruphfn i zesp- 0. F
zesp-g.

-Str. 31. A n a | a przedstéwidria dez svoojtistoty. Nie ma informaciji o

liczbach priorytetowych, liczbie ryzyka, tabelach doboru, bazowej zasadzie 20/80
czy wnioskowaniu.

-Stor 35. Na rys. 9. W wyj Sciach procesu pr
brak-w ( wygroodon-ywe h)i,ezgdyU nie sN one zami
wyroby.
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-Str. 49 bad.k nawiasu A)

-Str.59.Narys33 brakuje 3 ostatnich etap:- w: kont
zasady obsgugi urzNdzeni a i doskonal eni a.

- Str. od 70.Parametrymarnotrawstwan a b azi e bk o sztanwe s NCaws t N 2
one okresowe? Czy na te]j podstawi e moUna
przyszgoSci? W moj e] ocenie wskazana byg
str.Np. 71-78 niewy kazuj N cyklicznoSci nawet w kos

-Stor . od 65 Autor podag, ¥ sie wspomiiaao dlaezebga wc z a

A

w dal szej cznSci okr es opaomd zisa Increan en a Odw aa
dwaokresy12 mi esi nczne.

-Str65.Wz r (23) ni zaswi era objaSnienia W

-Stor . 65. Autor niekiedy podaje wnioski pr
podano wni osKki Zzaprezentowane na str. .

czynni ka wsadu w kosztach cagkowitych i \
-Str.65.Bar dzi e metodyczna formN komentarza
Koszty stage to suma koszt-w robocizny i
-Stro. 6 7. Usterka stylu. Aprosteodo zestawien
rozr - Uni e mmoeco iteatyfikacje t o s
-Str 6 7. R-wnanie (35) to raczej og-lne r -

koszt-w cagkowitych zmi ennych or az kosz

wi el koSci produkcji (uzysku?).

-Str. 69. Autor przyp NG, Olecamapomi hdvg t wy
waUonej a wyni kami poszczeg-lnych miesin
jednost kowych i procent - w. ZagoUenie |jes
moUl i we do zastosowani a. Brbaok uj ead nwaykd ay zs
zasadny ze wzglidu na treSi pracy. Ni e p

|l i czono udziag procentowy.
-Stor. 6 9, 139 i i nne. Aut or przedstawia w.
stosuj e, al e w cad@eaji ad yosdecrhtyd cejnii eu byt vaan daak

ni eSci sgoSi .
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-Str. 77.Rysunkize t rony 77 powiel aj N informacje z t
-Str. 83 i dalsze. Autor przedstawi g Rzeczy
przypadku dl a StalwownikoS®dniprogukej ido |
I nfor macj i o] tym czy odfiltrowadg wi el kc
trudnym) . Poprzez to otrzymano nieco zaf
rosnN szybko. Niekoniecznie oaSfkchbgjatipy

inflacjn). JednoczeSnie anal i mmtezkjests zt - w
ryzykowna, gdyU opiera sifi na niewielKki
wyni k-w naleUy podchodzil z duUN dozN os!
- Str. 84 iinne. We wzorachnakdsy cagkowite stage i zmi enn
dal sze) powinny dla czytelnoSci i zgodni
symbol e: TVC i TFC zamiast og:- |l ne: X i
uUywania kropki d 8rakwntedoetacije Utybtarnejauzyskgngch nc vy .
wynik-w. Czfisto przyjmuje sin, Ue jeUOel,
maj N wartoSi poni Uej 0,1 pomija sin |je.

zastosowana w tym przypadku? UproScigoby
-Str. 85idalszeNa rys 51 pokazano odchylenia Sre
wartoSci ni ewi el ki ma sens bez odniesi en
p r - ibjak &0 uczyniono np. narys. 132.
- Str. 87 Brak uzasadnienia dlaczegpr zedst awi ono bzutd-Uxe t 0 we
jednost kowych z i @4iedsndoekiedy® Maystillh gest mdva o
122mi esi ncznych okresach badawczych
-Str. 96. Podrozdziag 52 zako&zony bez wni
-Rysunki z rozdziagu 5.3 powiznkuylopraoyiamw z dani
rozdziale powinny byl tylko wyniki ich z
-Ni e zdefiniowano .pojficia koszty jakoSci
-Stor . 102, 103 i dal sze. Autor autorytarni
ko@Eca je nawet zdeni bRre®agni eMo Uby J cebpys z

marnotrawstwao? Nie podano czy Srednia t

z tych samych danych, kt-re prezentowane
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- Str. 1147 w tabeli 17 nie podano jednostki marnotrawstwa

-Str. 115Wy | i czone wartoSci mar notrawstwa w mlr
Podchodzil do nich naleUy z rezer wN.
-Str. 117 W moj ej ocenie w tab. 20 zami ast

piec elektryczny Danarc.

- Str. 129. Nieprecyzyjny podpi t a b . 33. Czy starty wynoszN

-Stor . 131 Brak definicj.i koszt-w jakoSci . C
domySlal , gdyU na str. 137 wspomniano o
Niestety brak tej informacjiwe wprowlaz e ni u do rozdzi agu.

-Str . 132 ni e ekkraeBlcormro k¢ zyenta to bygdy uzne
zggoszone. rekl amacj e

-Str. 133 na rys. 116 a nie ma wartoSci Sr
MoUna bygo skobypcfesowal rys a),

-Str. 133. Autor uUywa edldr/ a$lyesrki,a Shreaml o wei
zgomu bez Uelazostop:- w.

- Str. 137140 . Budown model u zarzNdzani a kosz
schematem bl okowym, aby zwinkszyl przejr:

-Str. 41 Brak wyjaSnienia dlaczega(wielkwy$aio

wyprodukowanego odpadu).

- Str. 142 Diagram ParefbL or enza ni e pokazuje istoty 20
nad jego zastosowani em, bo przy tak mage
oczywiste. Wg mnie w tym miejscu najlep
Podobniez rys.125, 131167, 172, 177, 182, 187

-Stro. 156. Tekst =ze wzor ami to w zasadzi e
pomi nNi powoguj Nc sin na analogiczne wcz:

- Str. 16071 162, 173 175, 1771 179,181 1 8 3, to evykowistyny kznal e

w zagNczni ku do pracy
-Str . 165. W moj e] ocenie teza nie jest po
jest dowodzona i jest oczywista.

- Str 1917 rys. 158 d jeshieczytelny
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- Str. 1937 zami ast 4 wykrescwmbhydgai é@jy izmtodrn un
zestawieniowego.

- Str. 223. Ostatnie zdanie w rozdziale jest w mojej ocenie zbyt optymistyleloukel
prawdopodobne moUna wykorzystal w innych
uog-lnieniu teU, alracwait ®cit wdzwaglwedn

-Str. 226. Autor w analizie uwzglndnia sprz

-Str. 236. W tym rozdziale zamiast wsp-gczy

-Br a k o bijnie §9zyisteigBkronimg Wy j a Sni one

PozospageérzeUenia przekeragem bezpoSrednio

Reasumuj Nc, pragnin jednoznacznie stwierdzi
mam Uadnych wNtpliwoSci co do tego, Ue Dokt
pracy i udowdipaet ij. pNise¢e ammamnmN- wni e0 wNtpliwosS

udanym eksperymentem badawczym, zrealizowanym na dobrym poziomie merytorycznym, a
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