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Podstawy opracowania recenzji jest pismo nr M.00.520.8/2020 Prodzickana Wydzialu Mechanicznego
Politechniki Krakowskiej, dra hab. inz. Marka S. KOZIENIA, prof. PK. z dnia 15.01.2020 r.

Recenzja zostala sporzgdzona na podstawie dostarczonych dokumentéw, tj. wniosku Kandydatki o
przeprowadzenie postgpowania habilitacyjnego w dziedzinie nauk technicznych oraz dyscyplinie
inzynicria produkcji wraz z kompletem zalgeznikow (w wersji papicrowej). Zalgczniki do wniosku o
numerach 2. oraz 3. otrzymalam tak2e w wersji clektronicznej.

Dokumentacja osiggni¢¢ Kandydatki zostala sporzgdzona zgodnic z wymaganiami formalnymi dla
tego typu postgpowania, w sposdb zwigzly i poprawny.

1. Charakterystyka zawodowa Kandydatki

Pani Aldona Kluczek uzyskala stopieit naukowy doktora nauk technicznych w dyscyplinic budowa i
eksploatacja maszyn uchwaly Rady Wydziatu Inzynicrii Produkcji Politechniki Warszawskiej w roku
2013. Wezesniej (w roku 2006), na tym samym Wydziale, uzyskala tytul zawodowy magistra
inzynicra na kierunku mechanika i budowa maszyn. Z ta samj Jednostka zwigzany jest przebieg Jej
dotychczasowego zatrudnienia - jako asystenta (w latach 2008- 2013) oraz adiunkta (od roku 2013) w
Instytucic Organizacji Systeméw  Produkcyjnych. Kandydatka ukonczyla ponadto  Studia
Podyplomowe w zakresic zarzadzania jakoscig, srodowiskiem i bezpieczenstwem pracy (w latach
2007 - 2008) oraz Studia Podyplomowe z zakresu komercjalizacji nauki i technologii (2009 - 2010).
Ukoniczyla ponadto szkolenia (potwicrdzone uzyskanymi certyfikatami), ktére poszerzyly jej
kompetencje w obszarze prowadzonych badan naukowych, wspélpracy mi¢dzynarodowej, aktywnosci
dydaktycznych a takze w dzialalnosci organizatorskicj oraz popularyzujjcej naukg. Habilitantka
posiada m.in. uprawnienia menadzera ds. jakosci TUV, pelnomocnika ds. jakosci oraz SZBI, auditora
wewnetrznego systeméw  zarzadzania wg 1SO 9001:2015, ISO 22000:2005 oraz PN ISO/IEC
27001:2014, a takze certyfikaty akredytowanych szkolen AgilePM®Foundation oraz
PRINCE®Foundation).
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2. Charakterystyka oraz ocena osiggni¢eia naukowego
Charakterystyka osiggnigcia naukowego

Zgodnie z art. 16 Ustawy z dnia 14 marca 2003 r. o stopniach naukowych i tytule naukowym
oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki (DZ. U. 2 2017 r., poz. 1789), dr inz. Aldona Kluczek, jako
podstawe ubiegania si¢ o stopienn doktora habilitowanego, przedstawila osiggnigciec naukowe
zatywulowane Wicloaspektowy rozwoj inZynierii produkcji: procesy i technologie ukierunkowane na
efekywnosé energetyczng wraz z cyklem publikacji powigzanych tematycznie, bedacych integralng
cz¢scig osiggnigeia. Osiggnigeie zostalo udokumentowane w formie monografii habilitacyjnej wraz z
cyklem 20 powigzanych tematycznie publikacji. Stanowig one lgcznie udokumentowane osiggnigcie,
okreslone przez Kandydatkg wspélnym, przytoczonym powyzej, tytulem.

Monografia habilitacyjna pt. Energy sustainability sensing in manufacturing SMEs: overview,
perspectives and assessment approches, zostala wydana nakladem Oficyny Wydawniczej Politechniki
Warszawskiej w roku 2019, Praca obejmuje 166 stron i sklada si¢ z siedmiu rozdzialéw. W rozdziale
pierwszym Autorka uzasadnila wybér problematyki oraz okreslila zakres badar, metod i podejscie
badawcze. Rozdzial drugi monografii zawiera wyniki przegladu literatury przedmiotu. W rozdziale
trzecim scharakteryzowano ogdlne wymagania stawiane zréwnowazonemu gospodarowaniu
energetycznemu przedsigbiorstwom przemyslowym. W czwartym rozdziale oméwiono podstawy
prawne, inicjatywy oraz programy, ktérych celem jest promowanie nowych, energooszczgdnych
technologii dla zréwnowazonej pod wzgledem $rodowiskowym gospodarki. Rozdzial 5 zawiera
przeglad metod oraz wskaznikow oceny proceséw wytwarzania w kontckscie zrownowazonego
rozwoju. Podsumowanie przeprowadzonych przez Habilitantkg badan wraz z informacjy na temat
uzyskanych wynikéw zawicra rozdziat 6. W tym tcz rozdziale omdéwiono autorska metode
zintegrowanej  oceny  systeméw  produkcyjnych w  kontckscic  zrownowazonej  gospodarki
energetycznej. Zakonczenic pracy (rozdzial 7) stanowig wnioski oraz proponowane kicrunki dalszych
badan. Bibliografia zalyczona w monografii obejmuje 353 publikacji w jezyku angiclskim (w tym 2
wydane w polskich wydawnictwach) oraz 4 w jgzyku polskim.,

Celem badan podjgtych przez Habilitantkg bylo opracowanic podejscia oraz metody oceny
zrownowazenia gospodarki cnergetycznej (zrownowazenia cnergil) w procesach produkeyjnych (i
stosowanych technologii), ktére pozwala jednocze$nie na uzyskanic korzysci ckonomicznych,
minimalizuje wplyw na $rodowisko oraz spelnia oczekiwania spoleczne.

Szczegdlowe podsumowanie wykonanych przez Kandydatk¢ badan wraz z informacja na temat
wynikéw tych badan, udokumentowanych w postaci cyklu 20 (15 autorskich oraz 5 wspolautorskich)
publikacji Habilitantki, zawicra rozdzial 6. monografii.

Tytulowa "wicloaspcktowos¢" problematyki badawczej, zawarta w nazwic osiggnigcia naukowego,
ma swoje odzwierciedlenic w postaci trzech wyréznionych obszaréw badawczych:

— | _zrébwnowazone wytwarzanic,

~— 2 rozwd) technologii efektywnych energetycznic;

— 3 _zréwnowazony rozwdj energetyczny
oraz odpowiadajgcych im - sformulowanych oraz wykonanych zadafn badawczych wraz z
przypisanymi do nich powijzanymi publikacjami (por. Autoreferat, tabela nr 1 na str. 11-12 oraz
monografia sir. 116 - 117);
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—— 1_1_analiza i ocena uwarunkowan techniczno-cksploatacyjnych procesdéw produkcyjnych na
przykladzic wybranego przedsigbiorstwa [2, 4, 7];

— 1_2 analiza i ocena uwarunkowan srodowiskowych, ckonomicznych i spolecznych proceséw
produkcyjnych z zastosowaniem réznych podejsé do oceny zréwnowaZonego rozwoju (na
przykladzie wybranego przedsigbiorstwa) [3, §, 6, 15];

— 2_1_ przeglad gospodarki energetycznej zakladéw przemyslowych (MSP) [8, 9, 10, 17];

— 2 2 ocena cfektywnosdei energetycznej technologii/przedsigbiorstw (ujecie metodologiczne)
na podstawic wynikdw auditow energetycznych 11, 12];

~— 2 3 analiza 1 dobdr wskaznikdw encrgetycznych, wplywajacych na  efektywnodé
energetyczng zakladow w zaleznodei od realizowanych operacji (ujecie projektowe) [16];

— 2. 4_ analiza i dobor kryteriow do oceny strategicznej technologii energetycznych na
przykladzie technologii kogeneracyi [14];

— 3_1_zastosowanie metod opartych na cyklu 2ycia produkw/procesu do oceny technologii
energetycznych [18, 19);

— 3_2_opracowanie wiclowymiarowej metody oceny technologii w obicktach przemyslowych w
kontekscie zrownowazonej gospodarki cnergetyczne) (w ujeciu procesu decyzyjnego) [13,
20);

— 3_3_weryfikacja opracowancj metody w ujeciu systemdw produkeyjnych [20, 1];

~— 3_4_opracowanic modelu zrdwnowazonej gospodarki encrgetycznej do zarzgdzania energig i
podejmowania strategicznych decyzji na poziomie przedsi¢biorstwa [21].

CyKl przywolanych 20 publikacji, bedgeych integralng czgdcig przedlozonego osiggnigcia,
opublikowano w latach 2014 - 2019. Cykl publikacji (20) obejmuje artykuly zamicszczone w
czasopismach naukowych (w tym 7 publikacji znajduje si¢ w czasopismach z bazy Journal Citation
Reports (lista A) oraz 7 w czasopismach z listy B MNiSW), referaty opublikowane w recenzowanych
materiatach konferencji naukowych (5) oraz | artykul stanowigey rozdzial w monografii.

W pigciu sposréd 20 publikacyi eyklu Kandydatka jest wspolautorem z deklarowanym udzialem 50%.
W przypadku tych opracowan Autorka okresla precyzyjnic swaj udzial merytoryczny. Potwicrdzeniem
tego sg dolgezone w dokumentacji oswiadezenia wszystkich Wspolautoréw.

Sumaryczny Impact Factor (IF) publikacji wehodzgeych w sklad osiggnigeia naukowego wynosi
30,425, Sredni udzial procentowy Autorki w opracowaniu cyklu publikacji powigzanych tematycznic
wynosi 87,5 % (bez uwzglednienia monografii). Liczba punktow cyklu publikacji (bez monografii)
wedtug wykazu MNISW wynosi 389 punktdw.

Ocena osiggnigcia naukowego

Tytul oraz zawarto$¢ merytoryczna udokumentowancego osiggnigcia jednoznacznic nawigzujy do
zagadnien charakterystycznych dla dyscypliny naukowej inynieria produkcji (obeenie inZynicria
mechaniczna), wskazanej we wniosku o przeprowadzenie postgpowania habilitacyjnego.

Inzynicria produkcji  jest dyscypling, obejmujgcq zagadnienia  planowania, projektowania,
implementowania 1 zarzgdzania systemami produkcyjnymi oraz systemami pomocniczymi,
zabezpicczajgeymi  ich  sprawne  funkcjonowanie. Systemy (¢ rozumiane s3 jako uklady
socjotechniczne, integrujjce pracownikdw, informacjg, energi¢, materialy, narz¢dzia pracy i procesy
w ramach calego cyklu zycia produktéow.
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Autorka osiggnigcia wyodrebnila w swoich pracach zasoby energii jako istotny czynnik w procesach
produkeyjnych [8). Przedmiotem badan Habilitantki s m.in. procesy produkcyjne, w analizie ktorych
uwzgledniane sq przeplywy zaréwno materialdw niezbednych do wytworzenia wyroboéw, jok i
towarzyszgce im przeplywy energii, wyodrgbniane jako istotna Kkategoria zasoboéw (medidw),
niezb¢dnych do wytworzenia materialnego wyrobu (np. [3]).

Zawarta w nazwic osiggniccia “wicloaspektowos¢” probleméw naukowych podejmowanych w pracy,
wynika z koniecznodci polgezenia réznorodnych zagadnien (vide cel pracy):

— dostrzezenic szeregu probleméw w  dzialalnosci przedsigbiorstw produkcyjnych MSP
(przetwarzanic energii, efektywnodé procesdéw wytwarzania oraz stosowanych technologii,
problemy cksploatacyjne w systemach produkcyjnych, itp.), ktdrych rozwigzanic wymaga
kompleksowego podejécia w  Kontekécie zréwnowalonej gospodarki energetycznej
(kontekst celu badan);

— odniesienic si¢ w badaniach do réZznych poziomdw funkcjonowania przedsigbiorstw 2
wyréznieniem poziomu procesw'technologii; systemu produkeyjnego oraz przedsigbiorstwa
Jako calodci w powigzaniu z ich charakterystykami technicznymi oraz ckonomicznymi
(kontekst przedmiotu badan);

- dostgpnos¢ roznorodnych instrumentéw oceny dzialalnosci przedsigbiorstw na potrzeby
podejmowania decyzji operacyjnych oraz strategicznych, ktére dotychezas nie pozwalaly na
racjonalne podejmowanie decyzji w obszarze zarzadzania gospodarky cnergetyczng z
jednoczesnym uwzglednieniem wszystkich filarow rozwoju zréwnowazonego (kontekst
metodyczny rozwigzania).

Wyniki prac habilitantki pokazaly, Zz¢ najwyzszy potencjal poprawy efektywnosci energetycznej tkwi
w procesach pomocniczych oraz w procesach eksploatacji urzadzen, wchodzgeych w sklad ciggow
technologicznych. Dodatkowo, koniccznosé przeprowadzania pomiaréw oraz analiz energetycznych
wynika z priorytetdw zrownowazonego rozwoju, zawartych m.in. w opracowaniach OECD oraz
dyrektywach UE. Zwigkszanic efektywnosci energetyczne) wykorzystania zasobow jest jednoczesnie
tematem  zrownowazonego  rozwoju.  Zrownowazony  rozwd)  przedsighiorstw  wymusza
"zapotrzebowanie” na metody wspomagajgce podejmowanic decyzji, ukicrunkowane na zwigkszanie
clektywnosci energetycznej w powigzaniu ze zbalansowang realizacjy wymiardw: ckonomicznego,
drodowiskowego oraz spolecznego w dzialalnosci przedsigbiorstw. Istotne jest przy tym zaloZenie, ze
zachowany zostanic poziom jakoSci  wytwarzanych  wyrobow, satysfakcjonujgcy  Klienta
(zréwnowazona produkeja).

Przeprowadzone przez Habilitantkg badania w  wyr6znionych obszarach: 1_zréwnowazonego
wylwarzania oraz 2 rozwoju technologii efektywnych energetycznie doprowadzily do wypracowania
zintegrowanej metody oceny (obszar 3 ), pozwalajgce) na poprawe wynikow efcktywnosci
energetycznej systemow produkeyjnych [20], wyrazonych w postaci zintegrowanego wskaznika
cfektywnodcei energetycznej lgsys. Zastosowanie opracowanc) metody umozliwia w pierwszej
kolejnosci podejmowanie decyzji operacyjnych (np. majacych na celu redukejg zuzycia energii oraz
emisji CO;), a nastepnic decyzji o charakterze strategicznym (np. dot. inwestycji). Istotnym
clementem metody jest analiza uwarunkowan techniczno - cksploatacyjnych i termodynamicznych w
systemach produkcyjnych, prowadzona w czasic auditow cnergetycznych. Implementacja modelu
DEA-SBM w metodzie pozwala na dokonanic oceny cfckiywnosci energetycznej systemow
produkeyjnych (wskazanie usprawnien cnergooszezgdnych poprzez analiz¢ scenariuszy wprowadzania
zmian technologicznych w systemach produkcyjnych). Elementami skladowymi metody sy takze
techniki ¢LCA, LCC oraz S-LCA. LCA pozwala na idemyfikacj¢ najwaznicjszych aspektow
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srodowiskowych oraz oceng ich wplywu na $rodowisko w calym cyklu 2ycia produktu.
Nowatorskim clementem opracowania jest bowiem to, i2 zastosowanic metody pozwala na oceng
réwnowazenia gospodarki energetycznej w calym lacuchu produkcyjnym. Opracowana metoda
zaklada, 2¢ cfcktywnodé wprowadzanych zmian modernizacyjnych zalezy od istniejacych warunkow
oraz potencjatu analizowanego przedsigbiorstwa.

Szczegdlowy opis przebiegu metody an energy-led sustainability assessment of production systems
(wraz z wykazem zastosowanych metod analitycznych, bedgcych podstawg podejmowania decyzji na
poziomie przedsichiorstwa) zawieraja publikacje [1, 20, 13]. Opracowanie metody poprzedzily
badania przeprowadzone przez Autorke w kilkudziesigciu przedsigbiorstwach (MSP).

W sytuacji, gdy przedsigbiorstwa majg dost¢p do takich samych zasobéw (kadr, surowcéw, energii,
know-how, 1p.), moga konkurowaé ze sobg jedynic w szybszym podejmowaniu skutecznicjszych
decyzji. Opracowana metoda jest rozwigzaniem dedykowanym dla zarzadzania gospodarka
energetyczng w przedsigbiorstwach wytwoérczych (MSP), ulatwiajacym podejmowanie decyzji, a w
konsekwencji dzialania, ukierunkowane na racjonalne wykorzystanie energii z jednoczesnym
zachowaniem  zasad  zréwnowazoncj produkcji  (szerzej:  zréwnowazonego  rozwoju
przedsigbiorstwa). A wigc majac na wzgledzie efektywng gospodarke encrgetyczng nalezy dagzy¢ do
uzyskania efektu organizacyjnego (synergii), w ramach ktérego korzystne z punktu widzenia
ckonomicznego zarzadzanic cnergig, uwzglgdnia jednoczesnic aspekty srodowiskowe, a takze
spoleczne.

Autorka metody postuluje dalsze prace nad udoskonaleniem metody poprzez jej weryfikacje w
kolejnych przedsigbiorstwach, wigczenic jej do praktyki przemystowej w przedsigbiorstwach nic
objetych regulacjami prawnymi w zakresie przeprowadzania auditow energetycznych, poglgbionych
analiz w kontck$cic wskaznikow odzwierciedlajgcych wplyw procesdéw/technologin na spoleczny
wymiar zréwnowazonego rozwoju, przeprowadzenic dalszych badan w kontekscic uwzglgdniania
ryzyka w analizach energetycznych systemow produkeyjnych.

Siwierdzam, zc przedstawione przez dr inz Aldong Kluczek osiggnigeic naukowe, zatytulowane
Wieloaspekiowy rozwdj inzynierii produkcji: procesy i technologie ukierunkowane na efektywnosé
energetyczng  stanowi  cykl spéjnych tematyeznie, 21 publikacji. Osiggni¢cic  zostalo
udokumentowane w formic monografii habilitacyjnej wraz z cyklem 20 powigzanych tematycznic
publikacji. Stanowig onc lgcznic udokumentowane osiggnigcie, okreslone przez Kandydatkg
wspllnym, przytoczonym powyzej, tytulem.

Wysoko oceniam aktualno$é problematyki oraz istotno$é wykonanych prac badawczych i ich
wynikéw, szczegOinie w kontekécie trwajgcych prac KE nad ksztaltem programu LIFE (2021-2027),
kidry bedzie programem wsparcia UE dla transformacji energetycznej. Jego priorytetami jest przejscie
na gospodarke o oblegu zamknigtym, efektywng energetycznie, oparty na energii odnawialnej |
neutralng dla klimatu,

Wysoki poziom naukowy opracowania powyzszych zagadnich oraz w pelni udokumentowana forma
ich prezentacyi w formic cyklu powigzanych tematycznie publikacji (w tym monografii habilitacyjnej)
wivnzy Istotny wkiad do rozwoju dyscypliny  Inzynieria  produkefl  (obeenie: In2ynicria
mechaniczna),
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Podsumowujge analiz¢ | oceng przedstawionego osiggnigcia naukowego stwierdzam, 2e spelnione
sq wymagania stawiane przez aktualne regulacje prawne, wobec czego przedstawione do oceny
osiagnigcic naukowe moZe by¢ podstawy do ubicgania si¢ o stopiesn naukowy doktora
habilitowanego.

3. Ocena istotnej aktywnosci naukowe;j

Do istotnych osiggnig¢ Kandydatki w ramach aktywnosci naukowej zaliczam (w porzadku
chronologicznym:

— uczestnictwo w jednorocznym stazu post-doktorskim na University of Michigan (Ann Arbor,
USA) w ramach programu Fundacji Dekaban Fellow (Department of Industrial Engineering
and Operation) oraz uczestnictwo - jako wykonawca - zadan projektowych w Industrial
Assessment Center (2013 - 2014);

— czlonkostwo w komitecie redakeyjnym International Journal of Advanced Engineering
Research and Application (od 2016);

—— Kierowanie grantem na pracg statutowg pn. Ocena technologii energetycznyeh o szerokim
zakresie odd=ialywania (2016 - 2017);

— aktywny udzial w mi¢dzynarodowych i krajowych konferencjach naukowych (lgcznie w 9 w
okresie 2016 - 2019);

— przewodniczenie sesji tematycznej Sustainable Manufacturing w ramach konferencji 24th
International Conference on Production Research (ICPR 2017, Poznan);

— uzyskanie wyrdznienia "Best Paper Awards" za artykul wehodzgcy w sklad osiggnigeia
naukowego, mianowicie An environmental sustaiablity assessment of energy efficiency for
production systems (artykul z roku 2017 wymicniony pod numerem 13 w wykazie
opublikowanych prac Habilitantki; cz. 1);

— opracowanic recenzji artykuléw w czasopismach migdzynarodowych (z dotychezasowej listy
A); 53 to tytuly: Sustainability (7 recenzji), Journal of Cleaner Production (1 recenzja),
International Journal of Operations and Production Management (| recenzja), Resources,
Conservation & Recycling (1 recenzja) oraz International Journal of Production Economics (1
recenzja) (2017 - 2018);

— uzyskanie nagrody indywidualnej I stopnia Rektora Politechniki Warszawskicj (odpowiednio
w latach 2017/2018 oraz 2015/2016);

— czlonkostwo w Polskim Towarzystwic Oceny Technologii (od 2018).

W dniu zlozenia wniosku o przeprowadzenic postgpowania habilitacyjnego przez Kandydatkg, liczba
cytowan Jej publikacji w bazie WoS wynosila 42 (33 bez autocytowan), a indeks Hirscha wynosit 3,
Odpowicdnio, liczba cytowan publikacji Habilitantki w bazic Scopus wynosila 56 (49 bez
autocytowan), a indcks Hirscha w tej bazie wynosil 4.

Po zapoznaniu si¢ z dokumentacjy, stanowigeq zalgezniki do wniosku Kandydatki o przeprowadzenic
postgpowania habilitacyjnego, zauwazam spéjnos$é oraz komplementarno$é dzialan Habilitantki w
calym sprawozdawanym okresie prowadzenia prac naukowych. Uzasadnieniem tego stwicrdzenia jest
m.in.:
~— tematyka dysertacji doktorskicej (The influence of manufacturing techniques on sustainable
development of enterprise producing heating devices),;
—— cele odbytego stazu zagranicznego;
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~— powigzany tematycznie cykl 21 artykuléw stanowigcych udokumentowane osiggnigcie
naukowe;

— tematyka pozostatych 5 publikacji, niewchodzgcych w sklad osiggnigeia, wykazanych przez
Habilitantke w pkt. ILLA. wykazu opublikowanych prac naukowych;

— kierunki podejmowanego ksztalcenia.

Wspomniana kompatybilnoéé podejmowanych kierunkéw ksztalcenia z aktywnosciy naukows
Kandydatki zostaly przez Nig potwicrdzone uzyskanymi certyfikatami oraz $wiadectwami
akredytowanych szkolen: menadzer ds. jakosci TUV, pelnomocnik ds. jakosci oraz SZBI, audytor
wewngtrzny systemow  zarzgdzania wg 1SO 9001:2015, 1SO 22000: 2005 oraz PN ISO/IEC
27001:2014; certyfikaty akredytowanych szkolen AgilePM®Foundation oraz PRINCE®Foundation).
Szkolenia oraz odbyte Kursy poszerzyly kompetencje Kandydatki nie tylko w obszarach
prowadzonych przez Nig badan, ale takze w obszarach wspolpracy mi¢dzynarodowej, aktywnosci
dydaktycznych oraz popularyzujjcej nauke a takze w dzialalnosci organizacyjnej, przedstawionych w
dalszej czg¢sci recenzji.

Podsumowujac, w zakresic oceny istotnej aktywnosci naukowej, Kandydatka spelnia 9 sposrod
12 Kryteriéw oceny osiagni¢é, zawartych w Rozporzadzeniu Ministra Nauki i Szkolnictwa
Wyiszego z dnia 1 wrzesnia 2011 r. (Dz. U. Nr 196, poz. 1165).

4. Ocena dorobku dydaktycznego

Kandydatka, od poczgtku podj¢cia dzialalnosci dydaktycznej, poszerzala swoje kompetencje w
obszarze zarzadzania jakoscig oraz zarzgdzania projcktami. Ukonczyla szkolenia (potwierdzone
odpowiednimi certyfikatami), ktére - w lgcznosci z ukonczonymi studiami podyplomowymi -
poszerzyly Jej kompetencje takZze w obszarze prowadzonych zajgé:

— prowadzi wyklady, éwiczenia oraz zaj¢cia projcktowe dla studentow kierunku Zarzadzanic i
InZzynicria Produkcji (specjalnosé GPEM,; 11 stopien studiéw) z nastgpujacych przedmiotow:

— Quality engincering & management;

— Zarzadzanic projcktami, innowacjami, technologia, tpp i PLC;
— Project, innovation, technology, engincering & PLC management;
— Zarzadzanic zasobami ludzkimi;

— jest wspdlautorkg skryptu pt. Practical approach to project management (wspélautor: Teresa
Buczkowska), wydanego w roku 2016 przez Oficyng Wydawniczg Politechniki Warszawskiej;
skrypt przeznaczony jest dla studentdéw kierunku Zarzgdzanie i Inzynieria Produkeji na
specjalnodei Global Production Engineering and Management;

— jest wysoko oceniana przez studentdw (uzyskana $rednia ocen w wyniku prowadzongj
ankietyzacji w roku akademickim 2017/2018 wyniosla 4,6);

— sprawuje opick¢ merytoryczng nad studentami prowadzge prace dyplomowe (lgcznic 25).

Dorobek dydaktyczny dr inz Aldony Kluczek oceniam pozytywnie,

5. Ocena dorobku w zakresie popularyzacji nauki i wspolpracy migdzynarodowej oraz
aktywnoéci organizacyjnych

Aktywnosci Habilitantki w zakresie popularyzacji nauki, wspélpracy mi¢dzynarodowe) oraz pracy
organizacyjnej na rzecz Uczelni obejmujyg nastgpujgee dzialania (w porzgdku chronologicznym):
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~~ ajmowala si¢ wprowadzaniem danych do Repozytorium Politechniki, umoz2liwiajgeych
ewidency¢ publikacji (2013);

— wspdipracowala z zespolami projektowymi w ramach sta2u post-doktorskiego (UM w Ann
Arbor, USA) (2013 - 2014),

— pelntla funkejg opickuna studentdw specjalnosci GPEM (2014 - 2016),

— przygotowata anglojezyezng wersje strony Instytutu Organizacji Systeméw Produkcyjnych
(2018);

— opracowala informator w j¢zyku angielskim dla kandydatdéw na studia na Kierunku
Zarzydzame 1 Inzynieria Produkeji 11 stopnia - specjalnosé GPEM (2015);

~ aktywnie uczestniczyla w migdzynarodowych oraz zagranicznych kKonferencjach naukowych
(lycznie w 8 w okresie 2016 - 2019);

a takre:

~ byla czlonkiniy Podkomisji ds. mlodych pracownikow PW powolanej przy Senackicj Komisji
ds. Kadre (2014 - 2016);

~ pelnila funkejg sckretarza Komisji egzamindw dyplomowych (2016 - 2018);

— pehi funkejg przewodniczgee) Komisji likwidacyjne) w macierzystym Instytucie (od 2018).

Podsumowujge, w zakresie popularyzacji nauki i wspolpracy migdzynarodowej oraz aktywnosci
organizacyjnych, Kandydatka spelnia 13 sposrdd 17 Kryteriow oceny osiggnicé, zawartych w
Rozporzgdzeniu Ministra Nauki | Szkolnictwa Wy2szego 2 dnia 1 wrzesnia 2011 r,

Sumaryczne  zestawienie  stopnia  spelnienia  Kryteriow  oceny  osiggnie¢  Kandydatki  (wg
Rozporzgdzenia Ministra Nauki 1 Szkolnictwa Wy2szego z dnia 01,09.2011 r. w sprawie kryteriow
oceny osigenigd osoby ubicgajyce) si¢ o nadanie stopnia doktora habilitowanego) znajduje si¢ w
tabeli:

Lp. Kryterium wedlug §3 p.4, §41 85 TAK (liczba)/BRAK
1 Publikacje naukowe w crasopismach 2 bazy Journal Citation Reports (JCR) TAK (7)
2. | Zrealizowane oryginalne oslagnigela projektowe, konstrukcyjne i technologicane BRAK
3 Udilelone patenty:
a) migdrynarodowe a) BRAK
b)krajowe b) BRAK
4 Wynalazki orar wzrory ulytkowe | prremystowe, ktére zostaly wystawione na | BRAK
miedrynarodowych lub krajowych wystawach lub targach
5. Monografie, publikacje naukowe w crasopismach innych nit najdujace sie w bazie | TAK (13)
JCR
6. Opracowania tblorowe, katalogl tbiordw, dokumentacja prac badawczych, ekspertyz TAK (21)
7. Sumaryceny Impact foctor wedlug listy Journal Citation Reports (JCR), zgodnie z | TAK (30,425)
roklem opublikowanla:
8. Uciba cytowad publikacjl wedlug bazy Web of Science (WoS), Scopus TAK (42), (56)
9, Indeks Hirscha wedtug bary Web of Science (WoS), Scopus TAK (3), (4)
10.A Kierowanie projektami badawcrymi:
a) migdrynarodowymi a) BRAK
i b) krajowyml b) TAK (1)
108 Udrial w projektach badawcrych:
a)  migdrynarodowych a) TAK (1)
b) krajowych b) TAK (1)
A1 | Migdrynarodowe | krajowe nagrody 2a drialalnodé naukowq TAK (2)
12 Wyglosienie referatdw na tematycznych konferencjach
a)  migdrynarodowych a) TAK (5)
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o b) krajowych b) TAK (4)
13. Uczestnictwo w  programach  europejskich  oraz  Innych  programach | TAX (1)
B migdrynarodowych | krajowych
14, Aktywny udzial w konferencjach naukowych:
a)  migdzynarodowych a) TAK (5)
b)  krajowych b) TAK (5)
15. Udzial w komitetach organizacyjnych konferencji naukowych:
a) migdzynarodowych a) TAK (1)
b) krajowych b) TAK (1)
16. Otrzymane nagrody | wyréinienia inne nit wymienione wyte] TAK (1)
17. Udzial w konsorcjach i sieciach badawczych TAK (1) w poljczeniu 2
10.B a)
18. Kierowanie projektami realizowanymi we wspélpracy 2:
a) naukowcami 2 innych odrodkéw polskich, a) BRAK
b) naukowcami z odrodkéw zagranicznych, b) BRAK
¢) _ przedsigbiorcami, innymi nit wymienione wyie] <) BRAK
19. Udzial w komitetach redakeyjnych | radach naukowych czasopism TAK (1)
20.A Calonkostwo w migdzynarodowych organizacjach oraz towarzystwach naukowych
a) ogdlem a) BRAK
b) w tym z wyboru b) BRAK
20.8 Czlonkostwo w krajowych organizacjach oraz towarzystwach naukowych
a) ogdtem a) TAK (1)
b) w tym 2 wyboru b) TAK (1)
21. Osiagniecia dydaktyczne i w 2akresie popularyzacji nauki TAK (1); skrypt
22, Opieka naukowa nad studentami (promotor prac dyplomowych wg pkt. 5.10 zal. 2a) TAK (25)
23, Opieka naukowa nad doktorantami w charakterze:
a) opiekuna naukowego a) BRAK
b) promotora pomocniczego b) BRAK
24, State w odrodkach naukowych lub akademickich
a) zagranicnych a) TAK (1)
b) krajowych b) BRAK
25. Wykonane ekspertyzy lub inne opracowania na zamdwienie TAK (20) w polgczeniu z
pkt. 6
26. Udzial w zespolach eksperckich | konkursowych BRAK
27. Recenzowanie projektow:
a) miedzynarodowych a) BRAK
b) krajowych b) BRAK
28. Recenzowanie publikacji w czasopismach:
a) miedzynarodowych a) TAK (11)
b) krajowych b) BRAK
29, Inne osiggnigcia /recenzowanie referatdw konferencyjnych/ zapraszane wyklady TAK (2)
tacznie liczba spelnionych kryteriéw: 22na 29

6. Whniosck koricowy

Dr inz. Aldona Kluczek, jako podstawg ubiegania si¢ o nadanie stopnia doktora habilitowanego,
przedstawila osiggni¢eie naukowe zatytulowane Wieloaspektowy rozwdj inZynierii produkcji: procesy
i technologie ukierunkowane na efektywnosé energetyczng wraz z cyklem publikacji powigzanych
tematycznic, bgdgcych integralng czgicig osingnigeia. Osiggnigeie zostalo udokumentowane w
formie 21 powigzanych tematycznie publikacji, obejmujyeych monografi¢ habilitacyjng wraz z
cyklem 20 powigzanych tematycznie publikacji, stanowigcych integralng cz¢sé osiggnigeia

naukowego,

Dokonania dr inz. Aldony Kluczek, wycksponowane na podstawie analizy opiniowanego cyklu
powigzanych tematycznie publikacji oraz caloksztalt dorobku naukowego, dydaktycznego, w zakresie
popularyzacji nauki, wspdlpracy migdzynarodowej oraz aktywnosci organizacyjnych spelniajy
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wymagania stawiane w przewodach habilitacyjnych, zawarte w ustawic o stopniach naukowych i
tytule naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki (Ustawa z dnia 14 marca 2003 r. o
stopniach naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki (DZ. U. 22017 r.,
poz. 1789),

Habilitantka wykazala si¢ osiggnigeiami naukowymi, ktére stanowiy znaczny wklad w rozwéj
dyseypliny naukowej Inzynicria produkcji (obecnie InZynieria mechaniczna) oraz wykazuje si¢
wyrdiniajgey aktywnoscig naukows. Ponadto, Kandydatka spelnia tak2e prawie wszystkic kryteria
oceny osiggnigt zawarte w Rozporzadzeniu Ministra Nauki 1 Szkolnictwa Wy2szego z dnia 1 wrzesnia
2011 r. (Dz. U. Nr 196, poz. 1165 w sprawie kryteridw oceny osiggnigé osoby ubiegajacej si¢ o
nadanie stopnia doktora habilitowanego).

Podsumowujae stwierdzam, Ze osiggniceia te sy w pelni podstaws do nadania dr inz Aldonic
Kluczek stopnia naukowego doktora habilitowanego w dziedzinie nauk technicznych (obeenie
nauk inzynieryjno - technicznych) w dyscypliniec InZzynieria produkcji (obecnie: Inzynieria
mechaniczna).

QDC,JNW
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