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RECENZIJA
dorobku naukowego oraz istotnej aktywnosci naukowej

dr inz Aldony KLUCZEK
w zwiazku z wszczetym postepowaniem o nadanie stopnia doktora habilitowanego

1. PODSTAWA FORMALNA OPRACOWANIA RECENZIJI

Podstawa dla wykonania niniejszej opinii jest pismo Prodzickana Wydzialu Mechanicznego
Politechniki Krakowskiej, dr hab. inz. Marka Kozienia, Prof. PK, nr M.00.520.8/2020 z dnia
15 stycznia 2020r. (wystawione zgodnie z pismem Centralne) Komisji ds. Stopni 1 Tytuléw nr
BCK-VI-L-96452019) wraz z umowa na wykonanie recenzji. Recenzj¢ opracowano w
oparciu o Ustawe z dnia 14. marca 2003 r. o stopniach naukowych i tytule naukowym (tekst
jednolity, DzU. z 2016 r. poz 882) i Rozporzgdzenie Ministra Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego z 01.09.2011 r. w sprawie kryteriow oceny osiagni¢g¢ osoby ubiegajace) si¢ o
nadanie stopnia doktora habilitowanego (Dz U. Nr 196, poz. 1165).

Otrzymalem kopi¢ dokumentacji w wersji papicrowej przewodu obejmujacg wniosek
Habilitantki do Centralnej Komisji ds. Stopni 1 Tytulow wraz 2 zalgcznikama.

Zal 1. Koma odpisu dyplomu doktora nauk technicznych;

Zal. 2a Autoreferat w jezyku polskim;

Zal 2b. Autoreferat w jezyku angielskim;

Zal 3. Wykaz opublikowanych prac naukowych;

Zal 4 Oéwiadczenie wspdlautora

Zal 5 Dane bibliometryczne, nagrody, odznaczenia i dyplomowych
Zal. 6. Kwestionariusz osobowy

Zal. 7. Prace stanowigce osiggnigcie naukowe glowne osiggnigcie naukowe,

2. SYLWETKA HABILITANTKI

Pani Aldona Kluczek urodzila si¢ 18 wrzesnia 1981 r. w Kozienicach. Studia magisterskie na
Politechnice Warszawskiej (na kierunku Mechanika 1 Budowa Maszyn w zakresie Inzynierii
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Produkcyi) ukonczyla w 2006 roku. W 2013 roku obronila dysertacj¢ pt. “Influence of
manufacturing techniques on the sustainable development of enterprises producing heating
devices”, uzyskujac stopiei doktora nauk technicznych w dyscyplinie budowa i eksploatacja
maszyn. Promotorem rozprawy doktorskiej byl prof. dr hab. inz. Wiadyslaw Wiosinski. Od
2008 roku habilitantka zatrudniona jest w Instytucie Organizacji Systeméw Produkcyjnych
Wydzialu Inzynierii Produkcji Politechniki Warszawskie) (w latach 2008-13 na stanowisku
asystenta, od roku 2013 adiunkta naukowo-dydaktycznego). Ponadto habilitantka ukonczyla
studia podyplomowe z Zarzadzania Jakoscia, Srodowiskiem i Bezpieczenstwem Pracy (2007-
08) oraz Komercjalizacji Nauki i Technologii — Manager Innowacyjnosci (2009-10). W latach
2013-14 Habilitantka odbyla roczny staz post-doktorski w ramach Fundacji Dekaban Fellow
na Uniwersytecie w Michigan. W latach 2015-2018 ukonczyla siedem kurséw zwigzanych
glownie z zarzadzaniem projektami oraz audytem wewnegtrznym.

3. OCENA OSIAGNIECIA NAUKOWEGO

Habilitantka wyspecyfikowat do oceny jako osiggni¢cie naukowe (Art. 16, p.2, Ustawy z dnia
14 marca 2003, z pozniejszymi zmianami wprowadzonymi ustawg z dnia 18 marca 2011 oraz
Rozporzadzeniec MNISW z dnia 01 wrzesnia 2011, Dz U. 196, poz. 1165) 21 prac
stanowiacych cykl jednotematycznych publikacji, pod tytulem , Wieloaspektowy rozwdy
inzynierti produkcji: procesy i technologie ukierunkowane na efektywnosé energetyczng”.

3.1 Zawarto$é merytoryczna osiggni¢cia naukowego

W sklad publikacji stanowigcych osiggnigcie naukowe wehodza:

. Monografia

[1] Kluczek A. Energy Sustainability Sensing in Manufacturing: Overview, Perspectives and
Assessment Approaches, Oficyna Wydawnicza Politechniki Warszawskiej, Warszawa 2019,
166 s.

II.  Artykuly:

[2] Kluczek A., Application of best available techniques in an enterprise producing heating
devices, Journal of Cleaner Production 83, 2014, 444-453. Impact Factor = 5.651, Punktacja
MNiSW 40 pkt, udziat procentowy — 100%

[3] Kluczek A., Assessment of the eco-efficiency of manufacturing processes based on MFA-
LCAMFCA methods. Environmental Engineering and Management Journal, 18, 2019, 465-
477. Artykul zaakceptowany w grudniu 2015 r. Impact Factor = 1,334, Punktacja MNiSW 15
pkl, udzial procentowy — 100%

[4] Kluczek A., Gladysz B., Analytical Hierarchy Process/Technique for Order Preference by
Similanty to Ideal Solution-based approach to the generation of environmental improvement
options for painting process. Results from an industrial case study. Journal of Cleaner
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Production 101, 2015, 360-367. Impact Factor = 5651, Punktacja MNiSW 40 pkt, udzial
procentowy — 50%

[5] Kluczek A., An overall multi-criteria approach to sustainability assessment of
manufacturing processes, Procedia Manufacturing 8, 2017, 136-143. Punktacja MNiSW 15
pkt, udzial procentowy — 100%

[6] Kluczek A., Application of multi-criteria approach for sustainability assessment of
manufactunng processes, Management and Production Engineering Review 3, 2016, 62-78.
Punktacja MNiSW 12 pkt, udzial procentowy — 100%

[7] Kluczek A., Quick Green Scan: A Methodology for Improving Green Performance in
Terms of Manufacturing Processes, Sustainability 9(1), 2017, 88. Impact Factor = 2,08,
Punktacja MNiSW 20 pkt, udzial procentowy — 100%

[8] Kluczek A., Efektywno$¢ energetyczna jako element zréwnowazonego rozwoju [w:]
Doskonalenic metod zarzgdzania produkcjg wybranych przedsigbiorstwach sektora MSP,
Oficyna Wydawnicza Politechniki Warszawskiej, Warszawa, 2016, pp. 173-195. Punktacja
MNISW 5 pkt, udzial procentowy — 100%

[9] Kluczek A., Olszewski P., Wielokryterialne aspekty audytu energetycznego w sektorze
przemystowym Stanéw Zjednoczonych. Cieplownictwo, Ogrzewnictwo, Wentylacja 45/11,
2014, 420-428. Punktacja MNiSW 10 pki, udzial procentowy — 50%

[10] Kluczek A., Olszewski P., Energy audits in industrial processes, Journal of Cleaner
Production 142, Part 4, 2017, 3437-3453. Impact Factor = 5.651, Punktacja MNISW 40 pkt,
udzial procentowy — 50%

[11] Kluczek A, Industrial Plants Performance Evaluation Using Dynamic DEA, Research in
Logistics & Production 6 (5), 2016, 465-476. Punktacja MNiSW 8 pkt, udzial procentowy —
100%

[12] Kluczek A., Assessing measures of energy efficiency improvement opportunities in the
industry. LogForum 13 (1), 2017, 29-38. http://dx.doi.org/10.17270/J.LOG.2017.1.3,
Punktacja MNiSW 13 pkt, udzial procentowy — 100%

(13] Kluczek A., An environmental sustainability assessment of energy efficiency for
production systems, DEStech Transactions on Engineering and Technology Research, open
access, 2017, DOIL: 10,12783/dtetr/icpr2017/17693. Punktacja MNISW 15pkt; Udzial
procentowy — 100%

[14] Kiluczek A., Gladysz B., A framework for strategic assessment of far-reaching
technologies: A case study of Combined Heat and Power technology. Journal of Cleaner
Production 167, 2017, 242-252. Impact Factor = 5.651, Punktacja MNiSW 40 pkt, udzial

procentowy — 50%
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[15] Kluczek A, A conceptual framework for sustainability assessment for technology.
Zeszyty Naukowe Politechniki Slaskiej, Seria: Organizacja 1 Zarzadzanie, vol. 113, no. 1991,
2018. Punktacja MNISW 11 pkt, udzial procentowy — 100%

[16] Kluczek A., An analysis of the accuracy of selected indicators for sustainability
assessment of energy savings performance projects supporting the life cycle analysis,
Economic and Environmental Studies 18 (2), 2018, 665-687. Punktacja MNiSW 13 pkt,
udziat procentowy — 100%

[17] Kluczek A, Szymezyk J., Increasing energy efficiency of hot-dip galvanizing plant and
reducing its environmental harm, Journal of Power Technologies 97(5), 2018, 349-358.
Punktacja MNiSW 12 pkt, udzial procentowy — 50%

[18] Kluczek A., Dynamic energy L.CA-based assessment approach to evaluate energy
intensity and related impact for the biogas CHP plant as the basis of the environmental view
of sustainability, Procedia Manufacturing 21, 2018, 297-304. Punktacja MNiSW 15 pkt,
udzial procentowy — 100%

[19] Kluczek A., Unstandardized LCA-based technology sustainability assessment for
alternative energy scenarios for cogeneration system. Proceeding of XV International
Conference on Multidisciplinary Aspects of Production Engineering - MAPE, vol. 1, Issue I,
2018, 777-785. Punktacja MNiSW 15 pkt, udziat procentowy — 100%

[20] Kluczek A., An energy-led sustainability assessment of production systems — an
approach to improving energy efficiency performance; artykul zaakceptowany w dniu
16.04 2019 r, w druku, 1F= 4 407, Punktacja MNiSW 40 pkt, udzial procentowy — 100%.

[21] Kluczek A, Design for the three-pronged energy sustainability: a research challenge, The
International Conference on Innovative Applied Energy (IAPE '19), Oxford, United
Kingdom, 14-15 March 2019, [zaakceptowany do druku w materialach pokonferencyjnych,
obecnie dostepny online]; oczekiawana punktacja MNISW 15 pkt, udzial procentowy — 100%.

Pietnascie publikacji jest wylgcznie autorstwa Habilitantki, a w pigciu pozostatych udziat dr
Kluczek wynosi 50 %. Laczna liczba punktow MNISW za publikacje wchodzace w skiad
ocenianego ,,0siggnigcia” wynosi 394, Sumaryczny Impact Factor (IF) publikac)i
wchodzacych w sklad osiggnigcia naukowego wynosi 30,425, Nalezy zauwazy¢, ze
podsumowaniem publikacji stanowigcych monotematyczny cykl jest liczgca 166 stron
monografia habilitacyjna [1].

Monografia oraz zbior publikacji, przedstawione jako ,osiggnigcic naukowe”, nalezy do
dziedziny nauk technicznych a w szczeg6inoéei do obszaru dyscypliny naukowej Inzynieria
Produkeji. Przedlozony zbibr publikacji zostal opatrzony tytulem , Wieloaspektowy rozwo)
inzynierii produkcji; procesy 1 technologie ukierunkowane na efektywno$é energetyczng”
wskazujgcym na jego jednotematyczno$é. Prace lgczg zagadnicnia z wiclu obszaréw, a
glownym celem opisanych badah jest opracowanie zintegrowanej metody majgeej na celu
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oceng  zrownowazone)  gospodarki  energetyczne) w  procesach  produkeyjnych. W
podsumowujace) dorobek monografii, oraz w Autoreferacie, Habilitantka wykazala Zze
przediozone prace stanowig jednotemalyczny cykl publikacji. Spelniony zostal réwniez
warunek cyklicznego ukazywania si¢ prac, dlatego w mojej ocenie przedlozony do oceny cykl
speinma warunck jednotematycznosci

Na osiagniccia naukowe Habilitantki skladajg si¢ prace obejmujgce nastgpujgce grupy

lemalyceane

A. Zrownowazone wytwarzanic
W ramach tego zadania Habilitantka przeanalizowala uwarunkowan techniczno-
cksploatacyjnych procesow produkcyjnych w wybranych przedsigbiorstwach [2, 4, 7].
Dokonala rowniez ocen aspektéow  ekonomicznych i Srodowiskowych  po
wprowadzeniu zmian technologicznych ukicrunkowanych na zminimalizowanie
zuzycia energii [3, 5, 6, 15).

B. Rozwo) technologn efektywnych energetycznie
W ramach badan przeprowadzonych w tej grupie tematycznej dr Aldona Kruczek
przeprowadzila przeglad dzialan podejmowanych w celu poprawy efektywnosc
energetyczne). Badania te dotyczy sektora malych i $rednich przedsigbiorstw. W
pracach [8-10, 17], na konkretnych przykladach, zaproponowano rozwigzania
technologiczne poprawiajgcych efektywnos¢ energetyczng. Na podstawie wynikow
przeprowadzonych audytow energetycznych, Habilitantka dokonala oceny wydajnosci
energetyczne) zakladow przemystowych [11] oraz zaproponowanych usprawnien
technologicznych [12]. W artykule [14] zaproponowany zostal dobor krytenow do
oceny technologii kogenerac)i.

C. Zrbwnowazony rozwoj energetyczny
W ramach tego zadania habilitantka zaprezentowala zastosowanie metod opartych na
metodzie LCA do oceny cyklu zycia i kosztu zuzycia energii dla biogazowni [18] oraz
systemu kogeneracyjnego [19]. Nastgpnie mozna wyrézni¢ zaprezentowanie nowe)
metody oceny efektywnoéci energetyczne), uwzgledniajace) aspekty Srodowiskowe
[13, 20]. W pracy [2]1] zaprezentowano wykorzystanie opracowanego modelu
gospodarki zrownowazone)j energetycznie do podejmowania strategicznych decyzji na
poziomie przedsigbiorstwa.

3.2 Ocena merytoryczna osiggni¢cia naukowego dr inZ Aldony Kluczek

Na podstawie przeprowadzonych badan (w tym przeprowadzonych audytow energetycznych)
Habilitantka zidentyfikowala problemy 2z jakimi mozemy si¢ spotkaé w systemach
produkcyinych, w szczegbdInosci w obszarze przedsigbiorstw z sektora MSP. Na tej podstawie
raproponowala model do zarzgdzania energiy na poziomie przedsigbiorstwa. Zaproponowany
model moze zostaé wykorzystana praktycznie przy podejmowaniu decyzji dotyczgeych
kierunku zmian pozwalajgcych osiggngé wyzsze korzy$ci materialne przy jednoczesnym
ograniczeniu wplywu na srodowisko i spelnieniu oczekiwan spolecznych,
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Uwagi krytyczne w zakresie publikacji stanowigcych osiggni¢cia naukowe Habilitantki:

a) W pracach dotyczacych zrownowazonego rozwoju nie podj¢to w dostatecznym
stopniu tematu wplywu zaproponowanych rozwigzan na trwalo$¢ 1 niczawodnosé
cksploatowanych maszyn oraz urzagdzen energetycznych. Zagadnienie to jest bardzo
istotne ze wzglgdow bezpieczenstwa cksploatacji jak réwniez kosztow samej
cksploatacji i czgsto decyduje o mozliwoéci wprowadzenia zmian w procesach.

b) W autoreferaciec habilitantka wskazuje wielokrotnie na bardzo istotng rolg
uwarunkowan spolecznych do oceny zréwnowazonego rozwoju - procesow
produkcyjnych, jednak po zapoznaniu si¢ z osiggnigciem naukowym, wydaje si¢ ze
temat ten zostal oméwiony dosé pobieznie. Habilitantka powinna rozszerzy¢ badania
w tym zakresie.

¢) Habilitantka podj¢la si¢ trudnego zadania stworzenia interdyscyplinarnego narzg¢dzia
oceny stopnia zrownowazenia energetycznego procesow produkcyjnych. Opracowana
metoda oceny wymaga rozszerzenia o metody umozliwiajgce uwzglednienie
niepewnosci oraz czynniki ryzyka,

d) Habilitantka wielokrotnic posluguje si¢  pojeciem optymalizacji do oceny
efektywnoséci energetyczne) zakladow przemyslowych. Pojecie to jest przez nig
rozumiane jako podjecie dzialan w taki sposob aby efekt byl jak najwigkszy przy jak
najmnie¢jszym nakladzie. Wydaje si¢ ze badania mozna by rozszerzy¢ o zdefiniowanie
problemu za pomocg metod matematycznych.

Wyzej przytoczone uwagi stanowig tylko sugestie co do dalszego kierunku prowadzenia
badan i nic umnigjszajg mojej wysokie) oceny dorobku panmi dr inz. Aldony Kluczek.
Uwazam, ze przedstawiony mi do oceny zbidr zawicra istotng warto$¢ merytoryczng i jest
Losiggnigciem  naukowym stanowigcym znaczny whklad autora w rozwéj okreSlonej
dyscypliny naukowe)" w rozumieniu Ustawy o stopniach naukowych i tytule naukowym.

4. OCENA CALOSCI AKTYWNOSCI NAUKOWEJ, A TAKZE DOROBKU
DYDAKTYCZNEGO, POPULARYZATORSKIEGO,  WSPOLPRACY
MIEDZYNARODOWEJ ORAZ NAGROD 1 WYROZNIEN WEDLUG
KRYTERIOW ZAWARTYCH W ROZPORZADZENIU MNISW Z DNIA
1.09.2011, DZ. U. 196/2011.

4.1 Okres przed uzyskaniem stopnia doktora nauk technicznych

Dzialalno$¢ naukowa habilitantki w trakcie studiow doktoranckich dotyczyla komercjalizacji
technologii zorientowanych na zréwnowazony rozwdj, oraz zagadnienia oceny technik
wytwarzania. Wyniki dzialalno$ci naukowej z okresu studiéw doktoranckich opublikowane
zostaly w 5 pracach (m.n. w Przegladzie Technicznym oraz Problemach Jakosci).
Podsumowaniem przeprowadzonych badan byla praca doktorska pt. “/nfluence of
manufacturing techniques on the sustainable development of enterprises producing heating
devices”. W ramach dzialalnoéci naukowej habilitantki w tamtym okresie mozna wyrézni¢
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opracowanie nowych przedmiotow fakultatywnych dla siatki studiéw I i I stopnia na
kierunku Inzyniera Produkcji, Mechanika 1 Budowa Maszyn oraz Automatyka 1 Robotyka, tj.
Zarzgdzanie zasobami ludzkimi (W, C) oraz Przedsigbiorczoé¢ Innowacyjna. Jak uruchomié
wlasny biznes?”. W ramach dzialalnosci organizacyjnej (przed uzyskaniem stopnia doktora
nauk technicznych) Habilitantka zostala powolana w 2010 r. do przeprowadzenia oceny
funkcjonowania administracji Uczelni w kadencji 2008-2012 przeprowadzajgc audyty
funkcjonowania administracji w dwoch placowkach: w Szkole Biznesu oraz Oé$rodku
Ksztalcenia na Odleglosé ,,OKNO".

4.2 Okres po uzyskaniu stopnia doktora nauk technicznych

Tematyka dzialalnosci naukowej Dr inz. Aldony Kluczek, po uzyskaniu stopnia doktora nauk
technicznych, koncentruje si¢ na zagadnieniach zwigzanych ze zrGwnowazonym rozwojem
przedsigbiorstw przemyslowych oraz efektywnosci energetycznej. W tym zakresie na dorobek
Habilitantki skladajg si¢ 33 prace (wedlug Bazy Wiedzy Politechniki Warszawskie)), z czego
7 prac opublikowanych w czasopismach na liscie JCR, 14 prac indeksowanych w Web of
Science oraz Scopus, 5 publikacji znajdujacych si¢ na liscie B MNISW, oraz 1 monografii.
Wedlug bazy Web of Science prace Habilitantki byly cytowane 42 razy (wedlug
Autoreferatu; 67 - stan na 19.02.2020r.). Indcks Hirscha dla publikacji naukowych
Habilitantki na dzien 26.03.2019 wynidst 3 (5 - stan na 19.02.2020r.), natomiast sumaryczny
wskaznik Impact Factor wynosi IF = 30,425, Aktualne wskazniki bibliometryczne sa wyzsze
od wykazanych w autoreferacie, co Swiadczy o wysokiej dynamice osiggni¢é¢ naukowych Pani
dr inz. Aldony Kluczek. Habilitantka otrzymala 2 nagrody indywidualne | stopnia Rektora
PW za osiggniccia naukowe.

Po uzyskaniu stopnia doktora, Habilitantka prowadz zajecia na Wydziale Inzynierii Produkceji
z nastepujacych przedmiotéw: zarzadzanie zasobami ludzkimi — C; Quality Engineering &
Management — C,P; zarzadzanie projektami, innowacjami, technologia, tpp i PLC - C, P,
Project, Innovation, Technology, Engineering& PLC Management — W, C, P. Habilitantka
jest rowniez wspolautorkg skryptu pt. ,Practical Approach to Project Management”, do
przedmiotu Project, Innovation, Technology, Engineering& PLC Management.

W zakresie uczestnictwa w projektach badawczych - Habilitantka uczestniczyla w
migdzynarodowym projekcie w ramach rocznego stazu na Uniwersytecie w Michigan. Byla
rowniez kiecrownikiem projektu pt. | Ocena technologii energetycznych o szerokim zakresie
oddziatywania”.

Ponizej zamieszczam analizg spelnienia przez Habilitantkg poszczegblnych kryteriow oceny
osiagni¢t o ktorych mowa w Rozporzgdzeniu Ministra Nauki 1 Szkolnictwa Wyzszego z dnia
1 wrzesnia 2011 r. w sprawie kryteribw oceny osiggnig¢ osoby ubiegajgcej si¢ o0 nadanie
stopnia doktora habilitowanego.

W odniesieniu do osiggni¢é naukowo-badawcezych:

e kryterium §3, punkt 4a (autorstwo lub wspdlautorstwo publikacji naukowych w
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czasopismach znajdujgcych si¢ w bazie Journal Citation Reports (JCR)) - Habilitantka
jest autorem lagcznie 7 prac, ktore ukazaly si¢ w czasopismach z bazy JCR — kryterium
spelnione,

krytenum §3, punkt 4b (autorstwo zrealizowanego oryginalnego osiggnigcia
projektowego, konstrukcyjnego lub technologicznego) - kryterium nie spelnione;
kryterium §3, punkt 4c (udziclone patenty mig¢dzynarodowe lub krajowe) —
Habilitantka nie jest autorem badz wspotautorem zgloszen patentowych - kryterium
nie spelnione;

kryterium §3, punkt 4d wynalazki, wzory uzytkowe i przemysiowe, ktére uzyskaly
ochrong i zostaly wystawione na mi¢dzynarodowych lub krajowych wystawach lub
targach) - kryterium nie spelnione;

kryterium §4, punkt 1 (autorstwo lub wspolautorstwo monografii, publikac)i
naukowych w czasopismach mi¢dzynarodowych lub krajowych innych niz znajdujace
si¢ w bazach lub na liscie, o ktorych mowa w § 3, dla danego obszaru wiedzy)-
Habilitantka jest autorem 13 publikacji spelniajgcych kryterium - kryterium spelnione,
kryternium §4, punkt 2 (autorstwo lub wspolautorsiwo odpowiedmo dla danego
obszaru: opracowan zbiorowych, katalogéw zbiorow, dokumentacji prac badawczych,
ekspertyz, utworow 1 dziel artystycznych) - Habilitantka jest autorem 21 publikacji
spelniajgcych kryterium - kryterium spelnione;

kryterium §4, punkt 3 (sumaryczny impact factor publikacji naukowych wedlug listy
Journal Citation Reports (JCR), zgodnie z rokiem opublikowania) - sumaryczny
Impact Factor dla publikacji naukowych Habilitanta IF = 30,425 - kryterium
spelnione;

kryterium §4, punkt 4 (liczbg cytowan publikacji wedlug bazy Web of Science (WoS))
- liczba cytowan dla publikacji naukowych Habilitantki na dzien 26.03.2019 wynosi
42 w bazie Web of Science (67 - stan na 19.02.2020r. ) — kryterium spelnione,
kryterium §4, punkt 5 (indeks Hirscha opublikowanych publikacji wedtug bazy Web
of Science (WoS)) - Indeks Hirscha dla publikacji naukowych Habilitanta na dzien
26.03.2019 wynosi 3 (5 - stan na 19.02.2020r.) - kryterium spelnione;

kryterium §4, punkt 6 (kierowanic mi¢dzynarodowymi lub krajowymi projektami
badawczymi lub udzial w takich projektach) - Habilitantka kierowala 1 projektem,
krajowym oraz uczestniczyla rowniez w 1 projekcie krajowym - kryterium spelnione;
kryterium §4, punkt 7 (migdzynarodowe lub krajowe nagrody za dzialalnoéé
odpowiednio naukowg albo artystyczng) — Habilitantka otrzymala list gratulacyjny
Dzickana Wydzialu Inzynierii Produkcji PW za  wybitne osiggnigcia w zakresie
dzialalnosci naukowej w okresie 2015-2016” - kryterium spelnione;

kryterium §4, punkt 8 (wygloszenie referatéw na migdzynarodowych lub krajowych
konferencjach tematycznych) - Habilitantka wyglosila referaty na 5 konferencjach
naukowych zagranicznych oraz 5 konferencjach krajowych - kryterium spelnione.

Opinia w zakresie dorobku dydaktycznego i popularyzatorskiego oraz wspélpracy
mi¢dzynarodowej habilitantki we wszystkich obszarach wiedzy obejmujg:
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kryterium §5, punkt | (uczestnictwo w programach curopejskich i innych programach
migdzynarodowych lub krajowych) —~ Habilitantka uczestniczyla w rocznym stazu na
Uniwersytecie w Michigan, USA - kryterium spelnlone,

kryterium §5, punkt 2 (udzial w migdzynarodowych lub krajowych konferencjach
naukowych lub udzial w komitetach organizacyjnych tych konferencji) ~ Habilitantka
byla czlonkiem komitetu organizacyjnego | konferencji, Habilitantka bral udzial w 5
konferencinch  migdzynarodowyeh i 7 konferencjach  krajowych, - kryterium
spelnione,

Kryterium §5, punkt 3 (otrzymane nagrody i wyr6znienia) ~ Habilitantka otrzymala list
gratulacyjny Dzickana Wydzialu Inzynierii Produkeji Politechniki warszawskiej za
osiggniccia naukowe w latach 2015-2016 - kryterium spelnione,

kryterium §5, punkt 4 (udzial w konsorcjach i sicciach badawczych) —~ Habilitantka
brala udzial w projekcie realizowanym przez Industrial Assessment Center przy
University of Michigan (College of Engineering) w ramach programu Department of
Energy's Office of Energy Efficiency and Renewable Energy (EERE) w kooperacji w
przedsigbiorstwami, lata 2013-2014, - kryterium spelnione,

kryterium §5, punkt 5 (kicrowanic projektami realizowanymi we wspdipracy z
naukowcami z innych o$rodkoéw polskich i zagranicznych, a w przypadku badan
stosowanych we wspolpracy z przedsighiorcami) - kryterium nie spelnione;

kryterium §S, punkt 6 (udzial w komitetach redakcyjnych i radach naukowych
czasopism) — Habilitantka (od maja 2016 r.)jest czlonkiem komitetu redakcyjnego
International Journal of Advanced Engineering Research and Applications - kryterium
spelnione,

kryterium §5, punkt 7 (czlonkostwo w migdzynarodowych lub krajowych
organizacjach 1 towarzystwach naukowych) — informacji na temat czlionkostwa w
mi¢dzynarodowych organizacjach 1 towarzystwach naukowych Habilitantki nie
odnalazlem w autoreferacie, zatem tego Kkryterium Habilitantka nie spelnia;
Habilitantka jest czlonkiem Polskiego Towarzystwo Oceny Technologii: PTOT (od
marca 2018 r.) — zatem w odniesieniu do czdonkosiwa w krajowych towarzystwach
naukowych kryterium Habilitantka spelnia;

kryterium §5, punkt 8 (osiggnigcia dydaktyczne 1 w zakresic popularyzacji nauki lub
sztuki)- Habilitantka ma wystarczajgce osiggnigcia  dydaktyczne w  zakresie
popularyzacji nauki (min. Autorstwo skryptu w jezyku angielskim do zajeé Project,
Innovation, Technology, Enginecring& PLC Management pt.” Practical Approach to
Project Management” (wspolautor T. Buczkowska), OWPW, Warszawa 2016, ",
ISBN 987-83-7814-535-6) - kryterium spelnione,

kryterium §5, punkt 9 (opick¢ naukowy nad studentami)- Habilitantka ma
wystarczajgee osiggnigeia w zakresic opicki naukowej - kryterium spelnione;,
kryterium §5, punkt 10 (opick¢ naukows nad doktorantami w charakterze opickuna
naukowego lub promotora pomocniczego, z podaniem tytulow rozpraw doktorskich) -
kryterium nie spelnione,
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Kryterium §5, punkt 11 (staze w zagranicznych lub krajowych oé$rodkach naukowych
lub akademickich) — Habilitantka odbyla roczny staz post-doktorski w ramach
Fundacji Dekaban Fellow w University of Michigan, College of Engineering,
Department  of Industrial and Operations Engineering, Ann Arbor, w latach
01.10.2013-30.09.2014; - kryterium spelnione;

kryterium §5, punkt 12 (wykonanie ekspertyz lub innych opracowan na za-méwienie
organéw wladzy publicznej, samorzadu terytorialnego, podmiotéw realizujgcych
zadania publiczne lub przedsicbiorcow) — Habilitantka jest wspélautorem 20
ckspertyzy - kryterium spelnione,

kryterium §5, punkt 13 (udzial w zespolach eksperckich 1 konkursowych) — kryterium
nic spelnione;

kryterium §5, punkt 14 (recenzowanie projektow migdzynarodowych lub krajowych
oraz publikacji w czasopismach migdzynarodowych i krajowych) — Habilitantka
wskazala w dorobku 11 recenzji dla czasopism naukowych - kryterium spelnione.

Po zapoznaniu si¢ z przedstawiong mi do oceny dokumentacja przewodu obejmujaca wniosek
Habilitantki P. dr inz. Iwony Nowak do Centralnej Komisji ds. Stopni i Tytulow wraz z
zalagcznikami, stwierdzam, Ze:

S,

w odniesieniu do osiggni¢¢ naukowo-badawczych Habilitantka spelnia 9 z liczby 12
wszystkich kryteriow wymienionych w Rozporzadzeniu MNISW z dnia 1.09.2011,
Dz U. 196/2011

w zakresie dorobku dydaktycznego 1 popularyzatorskiego oraz wspolpracy
mi¢gdzynarodowej Habilitantka spelnia 10 z liczby 14 wszystkich kryteriow
wymicnionych w Rozporzgdzeniu MNiSW z dnia 1.09.2011, Dz U. 196/2011

OPINIA KONCOWA

Po zapoznaniu si¢ z przedstawionym mi wnioskiem przewodu habilitacyjnego, stwierdzam,
ze dorobek naukowo-badawczy, jak rowniez dzialalno$¢ dydaktyczna a takze organizacyjna
Pani dr inz Aldony Kluczek spelniajg wymagania stawiane doktorom habilitowanym przez
obowigzujgcg ustawe (Ustawa z dnia 14 marca 2003 roku o , Stopniach naukowych i tytule
naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki” wraz ze zmianami z dnia 18 marca
2011 roku).

Biorge powyzsze pod uwage, uwazam wniosek o nadanie Dr inz, Aldonie Kluczek stopnia
doktora habilitowanego nauk technicznych w dyscyplinie /niynieria Produkcji za w pelni
zasadny.

Yot Thieva
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