


Produkcji) ukohczyla w 2006 roku. W 2013 roku obronila dysertacjq pt. "Influence of

manufacturing techniques on the sustainable development of enterprises producing heating

devices", uzyskujqc stopiefi doktora nauk technicznych w dyscyplinie budowa i eksploatacja

maszyn. Promotorem rozprawy doktorskiej byl prof. dr hab. ini. Wladyslaw Wlosifiski. Od

2008 roku habilitantka zatrudniona jest w Instytucie Organizacji System6w Produkcyjnych

Wydzialu Iniynierii Produkcji Politechniki Warszawskiej (w latach 2008-13 na stanowisku

asystenta, od roku 2013 adiunkta naukowo-dydaktycznego). Ponadto habilitantka ukoficzyla

studia podyplomowe z Zarzqdzania Jakogciq, Srodowiskiem i Bezpieczehstwem Pracy (2007-

08) oraz Komercjalizacji Nauki i Technologii ð Manager Innowacyjnoéci (2009-10). W latach

2013-14 Habilitantka odbyla roczny stat post-doktorski w ramach Fundacji Dekaban Fellow

na Uniwersytecie w Michigan. W latach 2015-2018 ukohczyla siedem kurs6w zwiqzanych

glöwnie z zarzqdzaniem projektami oraz audytem wewnqtrznym.

3. OCENA OSIAGNIFtCIA NAUKOWEGO

Habilitantka wyspecyfikowal do oceny jako osiqgniqcie naukowe (Art. 16, p.2, Ustawy z dnia

14 marca 2003, z pöiniejszymi zmianami wprowadzonymi ustawq z dnia 18 marca 2011 oraz

Rozporz4dzenie MNiSW z dnia 01 wrzeénia 2011, Dz. U. 196, poz 1165) 21 prac

stanowiqcych cykl jednotematycznych publikacji, pod tytulem ĂWieloaspektowy ro:wöj

in±ynierii produkcji: procesy i technologie ukierunkowane na efektywno,éé energetycznq"

3.1 Zawarto{é merytoryczna osiqgniqcia naukowego

W sklad publikacji stanowiqcych osiqgnigcie naukowe wchodzqÅ

I. Monografia

[l] Kluczek A. Energy Sustainability Sensing in Manufacturing: Overview, Perspectives and

Assessment Approaches, Oficyna Wydawnicza Politechniki Warszawskiej, Warszawa 2019,

166 s.

Il. Artykuly:

[21 Kluczek A., Application of best available techniques in an enterprise producing heating

devices, Journal of Cleaner Production 83, 2014, 444-453. Impact Factor = 5.651, Punktacja

MNiSW 40 pkt, udzial procentowy ð 100%

[31 Kluczek A., Assessment of the eco-efficiency of manufacturing processes based on MFA-

LCAMFCA methods. Environmental Engineering and Management Journal, 18, 2019, 465-

477. Artykul makceptowany w grudniu 2015 r. Impact Factor = 1.334, Punktacja MNiSW 15

pkt, udzial procentowy ð 100%

[41 Kluczæk A., Gladysz B., Analytical Hierarchy Processrrechnique for Order Preference by

Similarity to Ideal Solution-based approach to the generation of environmental improvement

options for painting process. Results from an industrial case study. Journal of Cleaner
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Production 101, 2015, 360-367. Impact Factor = 5.651, Punktacja MNiSW 40 pkt, udzial

procentowy ð 50%

[51 Kluczek A., An overall multi-criteria approach to sustainability assessment of

manufacturing processes, Procedia Manufacturing 8, 2017, 136ð143. Punktacja MNiSW 15

pkt, udzial procentowy ð 100%

[6] Kiuczek A., Application of multi-criteria approach for sustainability assessment of

manufacturing processes, Management and Production Engineering Review 3, 2016, 62-78.

Punktacja MNiSW 12 pkt, udzial procentowy ð 100%

[71 Kluczek A., Quick Green Scan: A Methodology for Improving Green Performance in

Terms of Manufacturing Processes, Sustainability 9(1), 2017, 88. Impact Factor = 2,08,

Punktacja MNiSW 20 pkt, udzial procentowy ð 100%

[81 Kluczek A. , Efektywnoéé energetyczna jako element zröwnowaionego rozwoju [w:]

Doskonalenie metod z.arzqdzania produkcjq wybranych przedsiqbiorstwach sektora MSP,

Oficyna Wydawnicza Politechniki Warszawskiej, Warszawa, 2016, pp. 173-195. Punktacja

MNiSW 5 pkt, udzial procentowy ð 100%

[9] Kluczek A., Olszewski P., Wielokryterialne aspekty audytu energetycznego w sektorze

przemyslowym Stanöw Zjednoczonych. Cieplownictwo, Ogrzewnictwo, Wentylacja 45/11,

2014, 420428. Punk-tacja MNiSW 10 pkt, udzial procentowy -

[10] Kluczek A. , Olszewski P. , Energy audits in industrial processes, Journal of Cleaner

Production 142, Part 4, 2017, 3437-3453. Impact Factor = 5.651, Punktacja MNiSW 40 pkt,

udzial procentowy ð 50%

[1 1] Kluczek A., Industrial Plants Performance Evaluation Using Dynamic DEA, Research in

Logistics & Production 6 (5), 2016, 465-476. Punktacja MNiSW 8 pkt, udzial procentowy ð

100%

[12] Kluczek A., Assessing measures of energy efficiency improvement opportunities in the

industry. LogForum 13 (l), 2017, 29-38. http://dx.d0i.org/lO.17270/J.LOG.2017.1.3,

Punktacja MNiSW 13 pkt, udzial procentowy ð 100%

[131 Kluczek A., An environmental sustainability assessment of energy emciency for

production systems, DEStech Transactions on Engineering and Technology Research, open

access, 2017, DOJ: 10.12783/dtetr/icpr2017/17693. Punktacja MNiSW 15pktÅ, Udzial

procentowy ð 100%

(14) Kiuc;æk A., Gladysz B. , A framework for strategic assessment of far-reaching

technologies: A case study of Combined Heat and Power technology. Journal of Cleaner

Production 167, 2017, 242-252. Impact Factor = 5.651, Punktacja MNiSW 40 pkÅt, udzial

procentowy ð 50%
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[151 Kluczek A. , A conceptual framework for sustainability assessment for technology.

Zeszyty Naukowe Politechniki Slqskiej, Seria: Organiz.acja i Zarz4dzanie, vol. 113, no. 1991,

2018. Punktacja MNiSW 1 1 pkt, udzial procentowy - 100%

[161 Kluczek A., An analysis of the accuracy of selected indicators for sustainability

assessment of energy savings performance projects supporting the life cycle analysis,

Economic and Environmental Studies 18 (2), 2018, 665-687. Punktacja MNiSW 13 pkt,

udzial procentmvy ð 100%

[17] Kluczek A., Szymczyk J., Increasing energy efficiency of hot-dip galvanizing plant and

reducing its environmental harm, Journal of Power Technologies 97(5), 2018, 349-358.

Punktacja MNiSW 12 pkt, udzial procentowy ð 50%

[181 Kluczek A., Dynamic energy LCA-based assessment approach to evaluate energy

intensity and related impact for the biogas CHP plant as the basis of the environmental view

of sustainability, Procedia Manufacturing 21, 2018, 297-304. Punktacja MNiSW 15 pkt,

udzial procentowy ð 100%

[19] Kluczek A., Unstandardized LCA-based technology sustainability assessment for

alternative energy scenarios for cogeneration system. Proceeding of XV International

Conference on Multidisciplinary Aspects of Production Engineering ð MAPE, vol. 1, Issue 1,

2018, 777-785. Punktacja MNiSW 15 pkt, udzial procentowy ð 100%

[201 Kluczek A. , An energy-led sustainability assessment of production systems ð an

approach to improving energy efficiency performance; artykul zaakceptowany w dniu

16.04.2019 r. , w druku, 4.407, Punktacja MNiSW 40 pkt, udzial procentowy ð 100%.

[21] Kluczek A, Design for the three-pronged energy sustainability: a research challenge, The

Intemational Conference on Innovative Applied Energy (IAPE '19), Oxford, United

Kingdom, 14-15 March 2019, [zaakceptowany do druku w materialach pokonferencyjnych,

obecnie dostgpny online); oczekiawana punktacja MNiSW 15 pkt, udzial procentowy ð 100%.

Pigtnagcie publikacji jest wylqcznie autorstwa Habilitantki, a w piqciu pozostalych udzial dr

Kluczek wynosi 50 %. Lqczna liczba punktöw MNiSW za publikacje wchodzqce w sklad

ocenianego Ăosiqgniqcia" wynosi 394. Sumaryczny Impact Factor (IF) publikacji

wchodzqcych w sklad osiqgniqcia naukowego wynosi 30,425. Naleiy znuwaiyé, Ze

podsumowaniem publikacji stanowiqcych monotematyczny cykl jest liczqca 166 stron

monografia habilitacyjna

Monografia oraz zbiår publikacji, przedstawione jako Ăosiqgnifcie naukowe", naleiy do

dziedziny nauk technicznych a w szczeg61n04ci do obsznru dyscypliny naukowej Iniynieria

Produkcji. Przædlomny zbi6r publikacji zostal opatrzony tytulem ĂWieloaspektowy rozwöj

in%ynierii produkcji: procesy i technologie ukierunkowane na efektywnoéé energetycznq"

wskazujqcym na jego jednotematycznoåé. Prace Iqczq zagadnienia z wielu obszaröw, a

glöwnym celem opisanych badafi jest opracowanie zintegrowanej jnetody majqcej na celu
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ocenň zŁnosmŨonej gospodarki energetycznej w procesach produkcyjnych. W

podsumossujŃccj dorobek monografii, oraz w Autorcfcracic, Habilitantka wykazağa Ũc

przxÅdğoŨone prace stanowiŃ jednotenğatyczny cykl publikacji. Speğniony zostağ r·wnieŨ

ssarunek cyklicznego ukazywania siň prac, dlatego w mojej ocenie przedğoŨony do oceny cykl

speğnia

Na osiŃgniňcia naukowe Habilitantki skğadajŃ siň prace obejmujŃce nastňpujŃce grupy

lemalyezne.

A. Zr·wnowaŨone wytwarznnie

W ramach tego zadania Habilitantka przeanalizowağa uwarunkowaŒ techniczno-

eksploatacyjnych procesów produkcyjnych w wybranych przedsiňbiorstwach [2, 4, 71.

Dokonağa r·wnieŨ ocen aspektów ekonomicznych i Ŝrodowiskowych po

»rowadzeniu zmian technologicznych ukierunkowanych na zminimalizowanie

zuŨycia energii [3, 5, 6, 151.

B. Rozwój technologii efektywnych energetycznie

W ramach badaŒ przeprowadzonych w tej grupie tematycznej dr Aldona Kruczek

prz.eprowadziğa przeglŃd dziağaŒ podejmowanych w celu poprawy efektywnoŜci

energetycznej. Badania te dotyczł sektora mağych i Ŝrednich przedsiňbiorstw. W

pracach 18-10, 17], na konkretnych przykğadach, znproponowano rozwiŃzania

technologiczne poprawiajŃcych efektywnoŜĺ energetycznŃ. Na podstawie wyników

przeprowadzonych audytów energetycznych, Habilitantka dokonağa oceny wydajnoŜci

energetycznej zakğad·w przemysğowych [l Il oraz zaproponowanych usprawnieŒ

technologicznych [121. W artykule 114] znproponowany zostağ dobór kryteriów do

oceny technologii kogeneracji.

C. Zr·wnowaŨmy rozwój energetyczny

W ramach tego Ağdania habilitantka zaprezentowağa zastosowanie metod opartych na

metodzie LCA do oceny cyklu Ũycia i kosztu zuŨycia energii dla biogazowni [181 oraz

systemu kogeneracyjnego [19]. Nastňpnie moŨna wyr·Ũniĺ zaprezentowanie nowej

metody oceny efektywnoŜci energetycznej, uwzglňdniajŃceJ aspekty Ŝrodowiskowe

[13, 20]. W pracy [21] nprezentowano wykorzystanie opracowanego modelu

gospodarki n·wnowaŨonej energetycznie do podejmowania strategicznych decyzji na

pozğornie przedsiňbiorstwa.

3.2 Ocena merytoryczna osiŃgniňcia naukowego dr inŨ. Aldony Kluczek

Na podstawie przŃrowadmnych badaŒ (w tym przeprowadzonych audytów energetycznych)

Habilitantka zidentyfikowağa problemy z jakimi moŨemy siň spotkaĺ w systemach

produkcyjnych, w szocg·lnoŜci w obsznrÅğg pr7Alsigbiorstw z sektora MśP. Na tei podstawie

zaproponowağa model do zarŃdznnia energiŃ na poziomie przedsiňbiorstwa. Zaproponowany

model moŨg zostaĺ wykorzystana praktycznie przy podejmowaniu decyzji dotyczŃcych

kierunku nnian pozwalajŃcych osiŃgnŃĺ korzyŜci materialne przy jednoczesnym

ogranicvgniu wpğywu na Ŝrodowisko i speğnieniu oczxÅkiwaŒ spoğecznych.
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Uwagi krytyczne w zakresie publikacji stanowiŃcych osiŃgniňcia naukowe Habilitantki:

a) W pracach dotyczŃcych zr·wnowaŨonego rozwoju nie podjňto w dostatecznym

stopniu tematu wpğywu zaproponowanych rozwiŃzaŒ na trwağoŜĺ i niezawodnoŜĺ

eksploatowanych maszyn oraz urŃdzeŒ energetycznych. Zagadnienie to jest bardzo

istotne ze wzglňd·w bezpieczeŒstwa eksploatacji jak r·wnieŨ kosztów samej

eksploatacji i czňsto decyduje o moŨliwoŜci wprowadzenia zmian w procesach.

b) W autoreferacie habilitantka wskazuje wielokrotnie na bardzo istotnŃ rolň

uwarunkowaŒ spoğecznych do oceny zr·wnowaŨonego rozwoju procesów

produkcyjnych, jednak po uğpoznaniu siň z osiŃgniňciem naukowym, wydaje siň Ũe

temat ten zostağ omówiony doŜĺ pobieŨnie. Habilitantka powinna rozszerzyĺ badania

w tym zakresie.

c) Habilitantka podjňğa siň trudnego zadania stworzenia interdyscyplinarnego narzňdzia

oceny stopnia zr·wnowaŨenia energetycznego procesów produkcyjnych. Opracowana

metoda oceny wymaga rozszerzenia o metody umoŨliwiajŃce uwzglňdnienie

niepewnoŜci oraz czynniki ryzyka.

d) Habilitantka wielokrotnie posğuguje siň pojňciem optymalizacji do oceny

efektywnoŜci energetycznej zakğad·w przemysğowych. Pojňcie to jest przez niŃ

rozumiane jako podjňcie dziağaŒ w taki sposób aby efekt byğ jak najwiňkszy przy jak

najmniejszym nakğadzie. Wydaje siň Ũe badania moŨna by rozszerzyĺ o zdefiniowanie

problemu za pomocŃ metod matematycznych.

WyŨej przytoczone uwagi stanowiŃ tylko sugestie co do dalszego kierunku prowadzenia

badaŒ i nie umniejszajŃ moJeJ wysokiej oceny dorobku pani dr inŨ. Aldony Kluczek.

UwaŨam, Ũe przedstawiony mi do oceny zbiór zawiera istotnŃ wartoŜĺ merytorycznŃ i jest

ĂosiŃgniňciem naukowym stanowiŃcym znaczny wkğad autora w rozwój okreŜlonej

dyscypliny naukowejò w rozumieniu Ustawy o stopniach naukowych i tytule naukowym

4. OCENA CAĞOśCI AKTYWNOśCI NAUKOWEJ, A TAKŧE DOROBKU

DYDAKTYCZNEGO, POPULARYZATORSKIEGO, WSPčĞPRACY

MIŇDZYNARODOWEJ ORAZ NAGRÓD 1 WYRčŧNIEő WEDĞUG

KRYTERIÓW ZAWARTYCH W ROZPORZłDZENIU MNISW Z DNIA

1.09.2011, DZ. U. 196/2011.

4.1 Okres przed uzyskaniem stopnia doktora nauk technicznych

DziağalnoŜĺ naukowa habilitantki w trakcie studiów doktoranckich dotyczyğa komercjalizacji

technologii zorientowanych na zr·wnowaŨony rozwój, oraz zagadnienia oceny technik

wytwarznnia, Wyniki dziağalnoŜci naukowej z okresu studiów doktoranckich opublikowane

zostağy w 5 pracach (m.in. w PrzeglŃdzie Technicznym oraz Problemach JakoŜci).

Podsumowaniem przeprowadzonych badaŒ byğa praca doktorska pt. "Influence of

manufacturing techniques on the susğainable development of enterprises producing heating

devicesò. W ramach dziağalnoŜci naukowej habilitantki w tamtym okresie moŨna wyr·Ũniĺ
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