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RECENZJA
W post¢powaniu habilitacyjoym dr inz. Ewy Chodakowskiej
pracownika badawczo-dydaktycznego Wydzialu Inzynierii Zarzadzania
Politechniki Bialostockiej

Podstawa formalna opracowania recenzji: pismo Prodziekana Wydziatu Mechanicznego
Politechniki Krakowskiej im. Tadeusza Kosciuszki znak M.00.520.6/2020 z dnia
10.01.2020r. o powolaniu, przez Centralng Komisje ds. Stopni i Tytulow Naukowych,
komisji habilitacyjnej w postepowaniu habilitacyjnym dr inz. Ewy Chodakowskiej wraz
z po/miejsza umowa o wykonanie oceny osiggnigcia naukowego i aktywnosci naukowej
habilitantki, do ktérego dolaczono egzemplarz rozprawy habilitacyjnej wraz z kompletem
dokumentow.

1. Podstawowe dane o kandydatce

Pani Ewa Chodakowska w 2001r. ukonczyta studia na kierunku informatyka

(specjalnosé inzynieria oprogramowania) w Instytucie Informatyki Politechniki Biatostockiej,
uzyskujgc tytut zawodowy magistra inzyniera, a w 2003 r. studia licencjackie na kierunku
zarzadzanie i marketing na Wydziale Zarzgdzania Politechniki Biatostockicj.
Stopieri doktora w dziedzinie nauk ekonomicznych w dyscyplinie naukowej nauki
0 zarzagdzaniu nadata Jej w 2012 r. Rada Wydziahu Zarzgdzania Uniwersytetu Warszawskiego
po obronieniu rozprawy doktorskiej: O&Qna efektywnosci dzialania szkél gimnazjalnych
metody Data Envelopment Analysis na przykdadzie powiatu grodzkiego Bialystok (promotor
prof. dr hab. inz. Joanicjusz Nazarko; recenzenci: prof. dr hab. Malgorzata Roészkiewicz, prof.
dr hab. inz. Eugeniusz Gatnar), ' _

Od 1.10.2001 do 30.09,2016 byla zatrudniona na stanowisku asystenta w Katedrze
Informatyki Gospodarczej i Log_iétyl_;i"na 'Wydziale Zarzadzania Politechniki Bialostockiej.




Adiunktem zostala w 2016 r. w Miedzynarodowym Chifiskim i Wschodnioeuropejskim
Instytucie Logistyki i Nauk o Ustugach na Wydziale Inzynierii Zarzadzania Politechniki
Biatostockiej, w tym od 1.03.2018 do 30.06.2018 byta adiunktem naukowym w projekcie
Foresight technologiczny ,,NT FOR Podlaskie 2020

2. Ocena osiggniecia naukowego

Osiggnigciem naukowym dr inz. Ewy Chodakowskiej pod tytufem: Opracowanie
hybrydowego modelu priorytetyzacji technologii opartego na metodzgie analizy obwiedni
danych oraz koncepcji zhiorow preyblizonych sa cziery publikacje, w tym: jedna monografia
(poz. 1), jedna publikacja z listy JCR (poz. 2) oraz 2 rozdzialy w 2 pracach zbiorowych
(poz.314):

1. Ewa Chodakowska (2019), Hybrydowy model priorytetyzacji technologii, Oficyna
Wydawnicza Politechniki Bialostockiej, Biatystok, 218 s. [ISBN: 978-83-65596-90-1
eBook: 978-83-65596-91-8], https://doi.org/1 0.24427/978-83-65596-91-8; monografia
naukowa.

2. Ewa Chodakowska, Joanicjusz. Nazarko (2017), Environmental DEA method for
assessing productivity of European countries, »lechnological and Economic
Development of Economy” 23(4): 589607, [ISSN: 2029-4913 eISSN: 2029-4921],
http://dx.doi.org/ 10.3846/20294913.2016.1272069C; Impact Factor 2017: 3,244 (65%
wkladu autorskiego).

3. Ewa Chodakowska (2018), Koncepcja analizy wylaniajqcych sig¢ technologii
za pomocqg metody DEA i zbioréw przyblizonych, w: R, Knosala (red.), Innowacje
w zarzgdzaniu i inzynierii produkeji, t. 2, Oficyna Wydawnicza Polskiego
Towarzystwa Zarzadzania Produkcja, Opole: 125-136, [ISBN: 978-83-941281-2-8],
http ://Www.ptzp.org.pl/ﬁles/konferencje/kzz/ artyk pdf 2018/12/2018 t2 125.pdf.

4. Ewa Chodakewska (2018), Rough and Juzzy DEA in the process of prospective
technology analysis, w: A. Emrouznejad, E. Thanassoulis (red.), Data Envelopment
Analysis and Performance Measurement: Recent Developments: Proceedings of the
DEA40: International Conference of Data Envelopment Analysis, Aston Business
School, UK: 133-142, [ISBN: 978 1 85449 438 2].

Badania naukowe dr inz. Ewy Chodakowskiej sa ukierunkowane na okreglenic
mozliwosci wykorzystania w procesie priorytetyzacji technologii hybrydowego modelu,
laczacego metody zbiorow przyblizonych oraz metode analizy obwiedni danych (Data
Envelopment Analysis — DEA).

Najistotniejsze oryginalne osiagniecia Habilitantki w dyscyplinie inzynieria produkcji
(aktvalnie inzynieria mechaniczna) sq przedstawione w cyklu czterech publikacji
wehodzacych w skiad osiggniecia naukowego.

Najwazniejszym opracowaniem jest autorska monografia Hybrydowy model
priorytetyzacji technologii (poz. ).

W monografii na podstawie przegladu literatury Autorka stwierdza, iz koniecznosé
priorytetyzacji technologii oraz niedoskonatosé stosowanych metod powoduje, ze tematyka
stosowania wlasciwych metod, modeli i narzedzi w procesie oceny technologii jest ciggle




aktualna. Nie do kofica jest rozpoznana kwestia modelowania niepewnosci ocen oraz zasad
wyznaczania waznosci kryteriéw bedacych podstawa oceny. Zidentyfikowana na podstawie
przegladu literatury luka badawcza to brak wiedzy i badai dotyczacych wykorzystania
hybrydowych modeli do ograniczenia arbitralnogci decyzji.

Habilitantka rozwigzuje problem badawczy dotyczacy mozliwosci wykorzystania
W procesic priorytetyzacji technologii hybrydowego modelu, taczacego metody zbioréw
przyblizonych (ang. Rough Sets) oraz metod¢ Data Envelopment Analysis (DEA) w celu
zwigkszenia obiektywizmu oceny.

Celem naukowym monografii jest opracowanie hybrydowego modelu priorytetyzacji
technologii w warunkach niepewnosci wraz z rekomendacjami jego stosowania w procesie
priorytetyzacji zebranymi w postaci algorytmu. Autorski hybrydowy model dedykowany jest
perspektywicznej, priorytetyzujacej ocenie technologii zorientowanej na makrozarzgdzanie,
przeprowadzanej w sytuacji braku mozliwosci Jednoznacznego okreslenia parametrow
i potencjatu technologii oraz wynikajacej z tego niepewnodci. W modelu wykorzystano
elementy z teorii zbioréw przyblizonych i metody Data Envelopment Analysis. Oryginalnosé
1innowacyjno$é podejscia polega na konstrukcji modelu. Metody teorii zbioréw zostaly
wykorzystane dwukrotnie: do  selekcji istotnych  kryteri6w oceny technologii oraz
do modelowania rozbieznosci indywidualnych ocen. Metoda DEA zastosowana zostala
do okreslenia wag poszczeg6lnych kryteriow oceny oraz ustalenia rankingu technologji.
Analiza literaturowa przeprowadzona przez Habilitantke pokazala, ze podejscie to wedhig
zatozen przyjetych w monografii nie bylo stosowane przez innych autoréw w odniesieniu do
oceny technologii.

Dr inz. Ewa Chodakowska w monografii zdefiniowala pojecie priorytetyzacji
technologii oraz w zbiorze popularnych metod oceny technologii zidentyfikowata dwie grupy
metod stricte priorytetyzujacych, ktérymi s liczna grupa metod zaliczanych do analiz
wielokryterialnych oraz metody kluczowych technologii, konwencjonalnie stosowane, jako
ocena w dwoch wymiarach. Przedstawila tez rozne podejscia stosowane do analizy wiedzy
niepewnej mozliwe do zastosowania w priorytetyzacji technologii.

Przeprowadzone uporzgdkowanie wiedzy o teorii zbioréw przyblizonych i metodzie
DEA pozwolito wskazaé nastepujgce whasciwosci rozwazanych metod uzasadniajace ich
wykorzystanie w priorytetyzacji technologii: koncepcje reduktéw zbioréw przyblizonych
do ograniczenia liczby kryteriéw; przyblizenia zbioréw do modelowsania niepewnosci;
algorytmy optymalizacji liniowej z metody DEA do okreslonych wag kryteriéw; relacje
efektywnosci metody DEA do wyznaczania syntetycznej oceny.

Autorka  zidentyfikowala nastepujace dotychczasowe  zastosowania  zbiorow
przyblizonych: wspomaganie procesu poprzez redukcje i eliminacje niescistodci oraz
redundancji; odkrywanic zalezmosci pomiedzy obiektami, atrybutami i generowanie regut
decyzyjnych oraz nadawanie wag atrybutom. Obszary analiz wykorzystujgcych metode DEA
to przede wszystkim: zréwnowazony r0zw6j, wybor technologii oraz prognozowanie
technologiczne.

Habilitantka podkresla, iz hybrydowy model: ogranicza liczbe rozwazanych zmiennych,
eliminuje koniecznos¢ arbitralnego wyboru systemu wag w formule syntetycznego wskaznika




oceny technologii, ujmuje niepewnosé danych, uwzglednia zaréwno atrakcyjno$¢ jak i koszt
rozwoju technologii.

W monografii réwniez zostat przedstawiony przykiad zastosowania hybrydowego
modelu do rzeczywistych danych projektu foresightu technologicznego ,NT FOR Podlaskie
20207, ktéry pozytywnie zweryfikowat zalozone efekty jego wykorzystania. Wstepnie
zdefiniowany szeroki zakres oceny poddany zostal matematycznej ocenie istotnogci
i redukcji. Ograniczenie liczby rozpatrywanych kryteriéw oraz dowolnosci nadawanych wag
eliminuje potrzebe eksperckiej analizy i osiagniecia konsensusuy, co do szczegblnie zasadnych
obszaréw oceny czy wag poszezegblnych kryteriow, ktére beda rownowazyly rézne opinie,
wartosci, potrzeby. Przy tym zaréwno redukcja kryteriéw, jak i nadawanie obiektywnych wag
poszczegblnym atrybutom technologii w modelu odbywa si¢ tylko ,pod nadzorem”
wykonaweéw  projektn, co pozwala ograniczy¢ koszty priorytetyzacii technologii.
Zastosowanie hybrydowego modeluy priorytetyzacji uzasadnia wybér technologii w sposéb
bardziej racjonalny i obiektywny.

Hybrydowy model priorytetyzacji technologii jest oryginalna propozycja rozwigzania
zlozonego zagadnienia poréwnawczej oceny technologii, przeprowadzanej w sytuacji braku
mozliwosci jednoznacznego okreglenia parametréw i potencjatu technologii oraz wynikajgcej
z tego niepewnosci. Proces priorytetyzacji technologii za pomocg hybrydowego modelu
zaklada wykonanie, typowego dla wielu projektéw oceny technologii, etapu opracowania
koncepcji i definicji celéw badania, ktérego wynikiem jest zdefiniowana lista kryteriow
oceny oraz zbi6r ocenianych technologii.

Proces oceny za pomoca hybrydowego modelu obejmuje trzy nastgpujace po sobie
ctapy: sformutowanie macierzy ocen technologii, usuniecie redundancji kryteriéw oceny
na podstawie zdefiniowanej w teorii zbioréw przyblizonej relacji nierozréznialnosei,
opracowanie zmiennych przyblizonych oraz wiadciwa priorytetyzacje za pomoca modelu
superefektywnosci DEA. Rezultatem zastosowania modehy sq zakresy wartosci ocen kazdej
technologii: maksymalna — optymistyczna i minimalna — pesymistyczna.

Opracowany model wypelnia lukg w obszarze priorytetyzacii technologii zar6wno pod
wzgledem metod selekcji kryteriow oceny, jak i uwzgledniania niepewnosci wartogci
kryteriéw oceny. Jest on nowg propozycja oceny technologii realizujaca koniecznogé
wieloaspektowej, obiektywnej oceny z jednoczesnym modelowaniem niejednoznacznosci
jednostkowych ocen. Ponadto umozliwia poszerzenie oceny i bardziej miarodajne spojrzenie
na osiggane w rankingach miejsca oraz moze znalezé zastosowanic w trakcie wdrazania
w Polsce rozwigzan z zakresu Przemystu 4.0.

W opracowaniu Environmental DEA method Jor assessing productivity of European
countries (poz.2) zostal zaprezentowany model oceny jednosiek pod wzgledem stosowanych
technologii i ich negatywnego wplywu na srodowisko za pomocg metody DEA.
Srodowiskowy model DEA uzupeiniono o model regresji tobitowej. Przeprowadzone badania
potwierdzity hipoteze o zasadnosci wykorzystania dostosowanej metody obwiedni danych
do oceny poziomu rozwoju technologicznego, uwzgledniajacej koniccznosé wicloaspektowej
analizy, wtym potrzebe osiagania zréwnowazonej produktywnosci. Koncepcja ta zostata
zweryfikowana na danych charakteryzujacych kraje curopejskie takich jak: zasoby Iludzkie,
zuzycie energii pierwotngj, produkt krajowy brutto, emisja dwutlenku wegla oraz wydatki




na badania i rozwdj wyrazone, jako procent PKB. Uzyskane wyniki oraz wyznaczone grupy
podobnych krajéw moga byé wykorzystane do sformulowania krétkoterminowych realnych
celow rozwoju, W analizowanej grupie krajéw zwiazek produktywnosci energetycznej i jej
niskoemisyjnosci z wydatkami na badania i rozwoj jest niewielki, choé statystycznie istotny.

Model DEA, dla zmiennych przyblizonych (Rough DEA) wkomponowany w ramy

koncepcji analizy stricte rozumianych technologii bazujacej na wiedzy eksperckiej, jako
istolny clement osiggniecia naukowego zostal przedstawiony w pracy Koncepcja analizy
wylaniajgcych sig technologii za pomocg metody DEA i zbioréw przyblizonych (poz.3)
i zaprezeniowany na konferencji ~Innowacje w zarzadzaniu i inzynierii produkcji”
w Zakopanem (25-27.02.2018).
Habilitantka w artykule i na konferencji przedstawila koncepcje zmiennych przyblizonych,
Opracowang na podstawie teorii zbioréw przyblizonych, sposob ich konstrukcji oraz
wigczenia do modelu DEA. W zaprezentowanym przykdadzie pokazano symulacjc
potencjalnych wynikéw uzyskiwang przy Zzastosowaniu modelu DEA w przypadku
zmiennych przyblizonych, odzwierciedlajacych niejednorodnosé odpowiedzi eksperckich
w badaniach dotyczacych analizy technolo gii.

Zestawienie 1 poréwnanie modelu DEA dla zmiennych przyblizonych i modelu DEA
dla zmiennych rozmytych (fuzzy DEA) zostalo zaprezentowane w: Rough and fuzzy DEA
In the process of prospective technology analysis (poz. 4). Praca zostala Zaprezentowana na;
International Conference of Data Envelopment Analysis w Birmingham (16-18.04.2018).
Skonfrontowanie modeli Rough DEA i fuzzy DEA w aspekcie priorytetyzacji technologii
miato na celu wskazanie réznic migdzy koncepcjami i uzasadnienie adekwatnosci
zastosowania zbioréw przyblizonych w hybrydowym modelu.

Wyniki naukowe uzyskane w cyklu publikacji

Dr inz. Ewa Chodakowska w przedtozonych do oceny publikacjach, a gléwnie
monografli, przedstawila hybrydowy model priorytetyzacji technologii opracowany przy
zastosowaniu metody analizy obwiedni danych oraz koncepcji zbiorow przyblizonych,
umozliwiajgcy ocene technologii zorientowanej na makrozarzadzanie, przeprowadzanej
w sytuacji braku mozliwosci jednoznacznego okreslenia parametréw 1 potencjatu technologii
oraz wynikajacej z tego niepewnosci.

Do najistotniejszych, oryginalnych osiggnigé naukowych Habilitantki mozna zaliczyé:

— prace studialne z zakresu doswiadczen z dotychczasowego wykorzystania metod
zbioréw przyblizonych i metody DEA do oceny technologii,

— opracowanie nowego hybrydowego modelu priorytetyzacji technologii, laczacego
wiedz¢ z zakresu metod badawczych w obszarze oceny technologii, bedgcego
dostosowanym, sp6jnym narzedziem do wykorzystania w systemach wspomagania
decyzji i zarzadzania wiedza produkcyjna w inzynierii produkcji,

— zaprojektowanie procesu oceny techmologii z wykorzystaniem zaproponowanego
modelu, przy uwzglednieniu jego potencjatu i ograniczen,

— dokonanie weryfikacji procesu oceny technologii poprzez wykonanie przyktadowe;
analizy z wykorzystaniem hybrydowego modelu priorytetyzacji technologii,




— opracowanie modelu oceny jednostek, za pomocg metody DEA, pod wzgledem
stosowanych technologii i ich negatywnego wptywu na $rodowisko,

— model DEA dla zmiennych przyblizonych (rough DEA) wkomponowany w ramy
koncepcji analizy stricte rozumianych technologii bazujacy na wiedzy eksperckiej,

— zestawienie i poréwnanie modelu DEA w przypadku zmiennych przyblizonych (rough
DEA) i modelu DEA przy zmiennych rozmytych (fuzzy DEA).

Osiggniecia te stanowia wkiad dr inz Ewy Chodakowskiej w rozwdj dyscypliny
naukowej inzynieria produkcji (aktualnie inzynieria mechaniczna).

Konkluzja konficowa

Po przeanalizowaniu tresei cyklu publikacji wykazanych przez Autorke, jako
osiagnigcie naukowe stwierdzam, ze wniosla Ona istotny wklad w rozwdj dyscypliny
naukowej Inzynieria Produkcji (aktualnie Inzynieria Mechaniczna). Badania byly
nakierowane na okreslenie mozliwosci wykorzystania w procesie priorytetyzacji technologii
hybrydowego modelu, laczacego metody zbioréw przyblizonych oraz metode analizy
obwiedni danych (Data Envelopment Analysis — DEA).

3. Ocena aktywnosci naukowej

Inne osiggniecia naukowo-badawcze habilitantki wg Rozporzadzenia MNiSW z dnia
1 wrzesnia 2011 r. w sprawie kryteriéw oceny osiagnie¢ osoby ubiegajacej si¢ o nadanie
stopnia doktora habilitowanego

Kryteria oceny osiagnigé naukowo-technicznych habilitantki w obszarze nauk
technicznych (§ 3 p.4)
a) autorstwo lub wspélautorstwo publikaciji naukowych w czasopismach znajdujacych

si¢ w bazie Journal Citation Raports (JCR) 2
b) autorstwo zrealizowanego oryginalnego osiggniecia projektowego, konstrukcyjnego
lub technologicznego brak
¢} udzielone patenty miedzynarodowe lub krajowe brak

d) wynalazki, wzory uzytkowe i przemystowe, ktére uzyskaly ochrone i zostaly
wystawione na migdzynarodowych lub krajowych wystawach lub targach brak

Kryteria oceny osiggnieé naukowo-technicznych habilitanta we wszystkich obszarach
wiedzy (§. 4) '
1) autorstwo lub wspétautorsiwo publikacji naukowych w czasopismach
mi¢dzynarodowych lub krajowych innych niz znajdujace si¢ w bazach lub na liscie,
0 ktorych mowa w § 3 15
2) autorstwo lub wspétautorstwo opracowan zbiorowych, ekspertyz: 2

— E. Chodakowska, J. Nazarko, E. Broniewicz, J. Ejdys (2016), Efektywnosé
Sunkcjonowania NFOSiGW i WFOSIGW — doswiadczenia i rekomendacje
na przysziosé, Fundacja Ekonomistéw Srodowiska i Zasobdw Naturalnych,
Biatystok.




— K. D¢bkowska, U. Widelska, J. Kilon, J. Marcinkiewicz, E. Chodakowska, A.M.
Walicki, A. Raczkowska, M. Garwolifiska, M. Moczydtowski, M. Paszko (2014),
Podlaski absolwent. Analiza sytuacii w zakresie ksztalcenia zawodowego
w wojewddztwie podlaskim w latach 2010-2012, Wojewddzki Urzad Pracy
w Bialymstoku, Biatystok.

3) sumaryczny impact factor publikacji naukowych wedhug listy (JCR),

zgodnie z rokiem opublikowania 4,904
4) lczba cytowan publikacji wedlug bazy (w tym bez autocytowar):
— Web of Science (WoS) : 18 (16)
— Scopus 26
— Google Scholar 105
5} indeks Hirscha opublikowanych publikacji wedtug bazy:
- WoS 3
— Scopus 4
— Google Scholar 6
6) kierowanie miedzynarodowymi lub krajowymi projektami badawczymi lub udziat
w takich projektach: 6
— kierowanie 1
— udzial w projektach 5
7} migdzynarodowe lub krajowe nagrody za dziatalnosé naukowa 1
8) wygloszenie referatéw na konferencjach: 9
— miedzynarodowych ' 7
— krajowych 2

Dr inz. Ewa Chodakowska spelnia wiekszosé kryteriow wyszczegdlnionych
w Rozporzadzeniu MNiSW z dnia 1 wrzeénia 2011 r. dotyczacych oceny osiggnieé naukowo-
technicznych osoby ubiegajacej sie o nadanie stopnia doktora habilitowanego.

4. Podsumowanie oceny dorobku naukowego

W swojej pracy badawczej Habilitantka taczy nowoczesne narzedzia badawcze
ipodejScia z nauk technicznych oraz nauk o zarzgdzaniu, co odzwierciedla specyfike
dyscypliny inzynieria produkcji, bedacej swoistym pomostem pomiedzy naukami
technicznymi a naukami o zarzadzaniu.

Przed uzyskaniem stopnia doktora Pani Ewa Chodakowska zajmowala si¢ glownie
problematyka modelowania i prognozowania, klasyfikacji oraz analizy danych, a takze oceng
efektywnosci.

Po obronie rozprawy doktorskiej (2013) realizowala prace W obszarze szeroko
definiowanych badaf operacyjnych, budujac modele estymacji i adaptujac je do rozwiazan
réznorodnych zagadnieni i probleméw.

Wraz z powotaniem nowej dyscypliny naukowej inzynierii produkeji ukierunkowata
swoje badania w zakresie tematyki oceny technologii. Prowadzone przez Nig badania
mieszczg si¢ w obszarze tematycznym VIL Systemy wspomagania decyzji. Zarzgdzanie




wiedzq produkcyjng, wskazanym przez Komitet Inzynierii Produkcji Polskiej Akademii Nauk
w ekspertyzie Istota inzynierii produkcji.

Przedktadanym do oceny osiggnigciem naukowym jest cykl 4 publikacji (w tym monografia)
pod tytutem: Opracowanie hybrydowego modelu priorytetyzacyi technologii opartego
na metodzie analizy obwiedni danych oraz koncepcji zbioréw przyblizonych.

Po uzyskaniu stopnia naukowego doktora nauk ckonomicznych w zakresic nauk
o zarzadzaniu Habilitantka byla autorka lub wspotautorkg 15 publikacji naukowych, w tym:

— 2 publikacji w czasopismach indeksowanych w bazie JCR (wspotautorskic),
~ 2 publikacji w wydawnictwach konferencyjnych indeksowanych w WoS (oraz
4 w druku) — wspolautorskie,
— 11 publikacji w monografiach (rozdzialy) oraz w czasopismach innych niz
indeksowane przez JCR (w tym 9 autorskich i 2 wspdlautorskie).
Dr inz. Ewa Chodakowska zaprezentowata réwniez:
— 7 referatoéw na konferencjach migdzynarodowych,
— 2 referaty na konferencjach krajowych.

Publikacje w czasopismach wyréznionych w Web of Science (4 publikacje) byly
cytowane 18 razy (16 bez autocytowas), h-indeks 3), Scopus (5 publikacji) — 26 razy (h-
indeks 4) — dane wedtug autoreferatu. Na dzieft 18.02.2020: WoS: 4 publikacje, 24 cytowania
(22 bez autocytowat), iH3; Scopus: 6 publikacji, 46 cytowan (44 bez autocytowan), iH4.
Pewng wada jest mala liczba publikaci indeksowanych w bazie JCR (2, w tym jedna
wykazana w osiggnieciu habilitacyjnym), niezbyt duza liczba publikacji po uzyskaniu stopnia
naukowego doktora oraz niezbyt wysoka liczba cytowan i indeks Hirscha.

Habilitantka kierowata projektem badawczym:

— Hybrydowa metoda Rough — DEA obiektywizacji oceny technologii w projektach
foresight, 12.2018-12.2019, konkurs Narodowego Centrum Nauki Miniatura 2
(G/WIZ/5/2018, Nr DEC 201 8/02/X/ST8/02000),

oraz uczestniczyta w dwoch projektach migdzynarodowych:

— The FoF-Designer: Digital Design Skills Jor Factories of the Future (DigiFoF),
Erasmus+ Programme, Key Action 2 — Knowledge Alliances (KA2) Cooperation for
innovation and the exchange of good practices, Application Reference Number: 601089-
EPP-1-2018-1-RO-EPPKA2-KA, okres trwania: 2019-2021, czlonek zespohu
projektowego, ‘

— Nanotechnology Mutual Learning Action Plan for Transparent and Responsible
Understanding of Science and T echnology (NANOZ2ALL), 2015-2019, finansowany ze
stodkéw programu Horyzont 2020 Call: H2020-NMP-CSA-2015 Topic: NMP-32-2015
Type of action: CSA realizowany na podstawie umowy nr 685931, 2015-2019, czlonek
zespolu projektowego,

a takze trzech krajowych:

— Narodowy Program Foresight — Wadrozenie wynikéw, 20132014, projekt realizowany
na podstawie umowy POIG.01.01.03-00-001/08-00, w ramach zadania 1.2 projektu
systemowego Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego » Wsparcie systemu zarzadzania




badaniami naukowymi i ich wynikami” w ramach Programu Operacyjnego Innowacyjna
Gospodarka, czlonek zespohu proj ektowego,

— Nowoczesne metody zarzgdzamia produkciq i logistykg, 2014-2019, praca statutowa
nr S/WZ/1/14, Politechnika Biatostocka, Wydziat Zarzadzania, wykonawca,

~ Technologie spoleczeristwa informacyjnego, 2009-2013, praca statutowa nr S/WZ/ 1/09,
Politechnika Biatostocka, Wydziat Zarzadzania, wykonawca,

O rozpoznawalnoéci Kandydatki w migdzynarodowym érodowisku naukowym
$wiadezy powolywanie jej na recenzenta artykuléw zglaszanych do renomowanych
czasopism, takich jak: Technological and Economic Development of Economy” (czasopismo
w bazie JCR, Tmpact Factor 2017: 3,244); Entropy (czasopismo w bazie JCR, Impact Factor
2017: 2,305); Quantitative Finance and Economics (czasopismo indeksowane w ESCI WoS);
Wiadomosci Statystyczne (12 pkt. wg oceny MNiSW 2018 1.); Engineering Management in
Production and Services” (czasopismo indeksowane w bazie SCOPUS).

Dorobek Kandydatki w zakresie naukowo-badawezym w wystarczajacym stopniu
spelnia wymagania stawiane Habilitantom.

3. Ocena dorobku dydaktycznego i organizacyjnego oraz wspélpracy
miedzynarodowej zgodnie z §5 Rozporzadzenia MNiSW

1} uczestictwo w programach europejskich i innych programach migdzynarodowych

lub krajowych, 2
2) udzial w miedzynarodowych lub krajowych konferencjach naukowych, 9
— udzial w komitetach organizacyjnych konferencji, 4
— prowadzenie sekcji podczas konferencji brak
3) otrzymane nagrody i wyréznienia: 5
— Nagrody JM Rektora Politechniki Bialostockiej za osiggniecia dydaktyczno-
organizacyjne 4
4) udziat w konsorcjach i sieciach badawezych brak
5) kierowanie projektami realizowanymi we wspdlpracy z naukowcami z innych
osrodkéw polskich i zagranicznych, a w przypadku badan stosowanych we
wspdlpracy z przedsiebiorcami 1
6) udzial w komitetach redakcyjnych i radach naukowych czasopism brak
7) cztonkostwo w migdzynarodowych lub krajowych organizacjach
1 towarzystwach naukowych 4

— Polskie Towarzystwo Zarzadzania Produkcja,
— PPM — Association of Engineering, Project and Production Management {czlonek
zarzadu 2018-2020),

— IEEE Technology and Engineering Management Society,
— Polskie Towarzystwo Statystyczne, Sekcja Klasyfikacji i Analizy Danych.

8) osiagniecia dydaktyczne i w zakresic popularyzacji nauki: wyklady, projekty
laboratoria i ¢wiczenia, udzial w rozbudowie bazy laboratoryjnej, popularyzacja
Uezelni 13




— wspdlautorstwo podrecznika, 1
— autorstwo programu nowego przedmiotu 12
9) opieka naukowa nad studentami:

— promotor prac dyplomowych (magisterskich i inzynierskich) 12
— recenzent prac dyplomowych (magisterskich i inzynierskich) 39
— opiekun dydaktyczny (roku i praktyk) 2
— opiekun naukowy stazu asystenckiego 1

10) opieka naukowa nad doktorantami w charakterze opiekuna naukowego lub promotora
pomocniczego, z podaniem tytuléw rozpraw doktorskich 2

— mgr inz. Mateusz Kikolski, Projekiowanie optymalnego rozmieszczenia stanowisk
roboczych w procesach wytwérezych, od 27.06.2018 roku;

- mgr inz. Patryk Zwierzynski, Zwigkszenie produkiywnosci linii montazowej
poprzez  przeksztalcenie  struktury  szeregowej na strukture  komdrkowg,
od 5.03.2019 roku.

11) staze w zagranicznych lub krajowych osrodkach naukowych lub akademickich 3

12) wykonanie ekspertyz lub innych opracowar na zaméwienie organdéw wiladzy
publicznej, samorzadu terytorialnego, podmiotéw realizujgcych zadania publiczne lub
przedsiebiorcow 3

13) udziat w zespotach eksperckich i konkursowych 6

— Zesp6t ds. dostosowania dokumentacji i programu studiéw do Ustawy z dnia 20
lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce, kierunek zarzadzanie
i inzynieria ustug, 2019 r. — przewodniczaca.

— Zesp6t ds. opracowania raportu samooceny kontroli programowej PKA, rok
akademicki 2018-2019 r. — cztonek.

— Zespél ds. opracowania pytan egzaminacyjnych na kierunku zarzadzanie
1 inzynieria ushug, 2018 r. — przewodniczaca.

— Zespot ds. modemizacji kierunku zarzadzanie i inzynieria ushug, 2017 r. — czlonek
— Wydziatowa Komisji ds. Jakoéci Ksztatcenia od 2017 1. — cztonek.
— Zesp6t ds. aktualizacja strony internetowej Wydzialu Zarzadzania, 2014-2016 r. —

czlonek.
14) recenzowanie projektéw miedzynarodowych lub krajowych brak
15) recenzowanie publikacji w czasopismach: 8
— miedzynarodowych 6
— krajowych 2

Habilitantka  spefnia  wickszo$¢  kryteriow oceny dorobku dydaktycznego

i organizacyjnego oraz wspélpracy miedzynarodowej wyszczegdlnionych w rozporzgdzeniu
MNiISW.

Dr inz. Ewa Chodakowska prowadzi zajecia dydaktyczne w Katedrze Informatyki
Gospodarczej i Logistyki oraz Miedzynarodowym  Chifiskim i  Srodkowo-

Wschodniceuropejskim Instytucie Logistyki i Nauki o Uslugach na Wydziale Inzynierii
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Zarzadzania Politechniki Biatostockiej w pelnym wymiarze pensum na studiach
stacjonarnych 1 niestacjonarnych I i II stopnia, na kierunkach zarzadzanie i inzynieria
produkcji, zarzadzanie i inzynieria ustug, zarzadzanie i logistyka z nastgpujacych
przedmiotéw: podstawy programowania, rachunek produktywnosci, projektowanie aplikacji
WEB, podstawy programowania i algorytméw, zarzadzanie projektem w organizacji pracy,
oprogramowanie open source w logistyce, podstawy informatyczne systeméw ustugowych,
nowoczesne metody i narzedzia zarzadzania w logistyce,

Realizuje réwniez zajecia w jezyku angielskim dla studentéw programu Erasmus oraz
na kierunku Logistic: modern methods and tools of management in logistics, productivity
analysis.

Po uzyskaniu stopnia doktora zostala koordynatorem nastepujacych przedmiotow:

oprogramowanie open source w logistyce, zarzgdzanie projektem w organizacji pracy,
zarzadzanie projektem innowacyjnym, rachunek produktywnosci, podstawy informatyczne
systemow ustugowych, nowoczesne metody i narzedzia zarzadzania w logistyce.
Prowadzi réwniez seminaria dyplomowe oraz prace dyplomowe. Jest promotorem
5 obronionych prac magisterskich oraz 7 inzynierskich. Recenzowata 14 prac magisterskich,
24 inzynierskie i 1 licencjacks. Jest opiekunem naukowym (od 2019) studentki stazystki
Liwei Shi na studiach stacjonarnych drugiego stopnia na kierunku Logistic, absolwentki
Ningbo Institute of Technology, Zhejiang University.

Jest wspétautorky czterech czesci podrecznika akademickiego pt. Prognozowanie
w zarzqdzaniu przedsiebiorstwem.

Przed vzyskaniem stopnia doktora:
1. J. Nazarko (red.), E. Chodakowska, J. Chrabotowska, P. Filipkowski, K. Halicka,

L Jakuszewicz, A. Jurczuk, (2004), Prognozowanie w zarzgdzaniu przedsigbiorstwem.

Cz. I Wprowadzenie do metodyki prognozowania, Wydawnictwo Politechniki

Biatostockiej, Biatystok (wydanie ITI, 2011), 55 s., [ISBN: 83-88229-51-6].

2. J. Nazarko (red.), E. Chodakowska, J. Chrabotowska, P. Filipkowski, K. Halicka,

L. Jakuszewicz, A. Jurczuk, (2004), Prognozowanie w zarzqdzaniu przedsigbiorstwem.

Cz. II. Prognozowanie na podstawie szeregéw czasowych, Wydawnictwo Politechniki

Bialostockiej, Biatystok (wydanie ITI, 201 1), 63 s., [ISBN: 83-88229-52-4].

3. J. Nazarko (red.), E. Chodakowska, J. Chrabotowska, P. Filipkowski, K. Halicka,

L Jakuszewicz, A. Jurczuk (2005), Prognozowanie w zarzqdzaniu przedsigbiorstwem.

Cz. LI Prognozowanie na podstawie modeli adaptacyjnych, Wydawnictwo

Politechniki Biatostockiej, Biatystok (wydanie II, 2011), 119 s., [ISBN: 83-60200-01-

71.

Po uzyskaniu stopnia doktora:
4. J. Nazarko (red.), E. Chodakowska, K. Halicka, A. Jurczuk (2018), Prognozowanie

w zarzgdzaniu przedsiebiorstwem. Cz. IV. Prognozowanie na podstawie modeli trendu,

Oficyna Wydawnicza Politechniki Biafostockiej, Biafystok, 182 s. [ISBN: 978-83-

65596-33-8], https://pb.edu.pl/oficyna-wydawnicza/wp-content/uploads/sites/

4/2018/02/Nazarko-red._publikacja.pdf,

Opracowywana jest pigta cz¢§¢ podrecznika. E. Chodakowska, K. Halicka, A. Kononiuk,
J. Nazarko. Prognozowanie w zarzgdzaniu przedsigbiorstwem, dotyczaca prognozowania
na podstawie modeli ARIMA.
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Aktywnie uczestniczy w projektach dydaktycznych realizowanych na Politechnice
Biatostockiej. Jest wykonawcg w projekcie »Logistyka i zarzadzanie — miedzynarodowe
programy studiow II stopnia na Wydziale Zarzadzania Politechniki Bialostockiej (LogMan2)”
oraz ,2WORK - kompleksowy program ksztaltujacy kompetencje i kwalifikacje,
zwigkszajacy szanse absolwentéw na rynku pracy”. W ramach projektu LogMan?2 opracowata
program zajg¢ z przedmiotu obieralnego C/C++ programming na studiach II stopnia
kierunku zarzgdzanie, na specjalnosci Smart and innovative business, a takze przygotowata
iprowadzita zajecia w ramach przedmiotu: modern methods and tools of management
in logistics na kierunku Logistic (IT stopief, stacjonarne). Udzial w projekcie ., 2WORK”
polegal na prowadzeniu szkoler: przygotowuj geych studentdéw do egzaminu Microsoft Office
Specialist (MOS Excel 2013, Exam 77-420).

Opracowala takze programy przedmiotéw zaakceptowanych do realizacji przez Rade
Wydziatu Inzynierii Zarzadzania Politechniki Biatostockiej:

— podstawy programowania — kierunek studiéw: zarzadzanie i inzynieria produkcji,
I stopien, niestacjonarne,

— podstawy programowania — kierunek studiéw: logistyka, 1 stopien, studia niestacjonarne,

— zarzqdzanie projektem innowacyjnym — kierunek studiéw: zarzadzanie 1 inzynieria
produkeji, IT stopien, studia stacjonarne i niestacjonarne,

~ zarzqdzanie projektem w organizacji pracy — kierunek studiéw: zarzadzanie i inZynieria
ustug, I stopien, studia stacjonarne,

~ nowoczesne metody i narzedzia zarzgdzania w logistyce — kierunek studiéw: logistyka
II stopien stacjonarne,

~ productivity analysis — kierunek studiéw: zarzadzanie, T1 stopien, studia stacjonarne,

—~ rachunek produktywnosci — kierunek studiéw: zarzadzanie, IT stopien, studia stacjonarne
1 niestacjonarne,

— rachunek produktywnosci — kierunek studiow: zarzgdzanie i inZynieria produkciji,
II stopien, studia stacjonarne i niestacjonarne,

— master degree diploma seminar — kierunek studiéw: logistics, II stopien, studia
stacjonamne,

— praktyka zawodowa — kierunek studiéw: zarzadzanie i inzynieria ustug, I stopien, studia
stacjonarne.

Jest opickunem dydaktycznym (od 2015) studentéw rozpoczynajgcych nauke
na interdyscyplinarnym, praktycznym kierunku studiow prowadzonym na Wydziale
Inzynierii Zarzadzania: zarzgdzanie i inzynieria ushug oraz opiekunem prakiyk na tym
kierunku. Przygotowata regulamin i dokumentacje praktyk zawodowych na studiach o profilu
praktycznym wedhug kryteriéw oceny PKA, a takze zestaw zagadnien egzaminacyjnych dla
studentéw konczacych ten kierunek. Byla opiekunem studentéw z Chin podczas zajec
Polsko-Chinskiej Szkoty Letniej Logistyki (2017), a takze prowadzila zajecia w ramach
Polsko-Chifiskiej Szkoty Letnicj Logistyki (2016).

Aktywnie pracuje w zespolach i komisjach uczelnianych ds. programéw studiéw
1 jakosci ksztalcenia:

— do spraw dostosowania dokumentacji i programu studiéw do Ustawy z dnia 20 lipca
2018 1. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce, kierunek zarzgdzanie i inzynieria ustug,
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do spraw opracowania raportu samoceny kontroli programowej PKA, 2018-2019,
Wydziatowej Komisji ds. Jakosci Ksztalcenia od 2017 1.
Uczestniczyta w pracach komitetéw organizacyjnych i naukowych migdzynarodowych

i krajowych konferencji naukowych:

The 11th International Conference on Engineering, Project and Production Management
(EPPM 2020), 21--23 September 2020, Krakdw, cztonek komitetu organizacyjnego;
The 10th International Conference on Engineering, Project and Production Management
(EPPM 2019), 24 September 2019, Berlin, czionek miedzynarodowego komitetu
naukowego;
The 9th International Conference on Engineering, Project and Production Management
(EPPM 2018), 2426 September 2018, Cape Town, cztonek miedzynarodowego
komitetu naukowego;
The 7th International Conference on Engineering, Project and Production Management
(EPPM 2016), 21-23 September 2016, Bialystok, czlonek komitetu organizacyjnego.

Jest cztonkiem czterech krajowych i miedzynarodowych organizacji:
EPPM — Association of Engineering, Project and Production Management (czionek
zarzadu 2018-2020);
IEEE Technology and Engineering Management Society;
Polskie Towarzystwo Zarzadzania Produkcja;
Polskie Towarzystwo Statystyczne, Sekcja Klasyfikacji i Analizy Danych— czlonek.

Odbyla staze w osrodkach akademickich krajowych i zagranicznych:
Uniwersytet Warszawski, Wydziat Nauk Ekonomicznych, Katedra Informatyki
Gospodarczej i Analiz Ekonomicznych (1-28.02.2014),
Vilnius Gediminas Technical University, Department of Construction Technology and
Management, Wilno, Litwa (22.09.2014 — 22.10.2014),
Aston Business School, Aston University, Birmingham, Wielka Brytania
(15-19.04.2018).

Staze pozwolily jej na wymiane doswiadczefi i wiedzy, nawigzanie kontaktéw naukowych,
udoskonalenie warsztatu badawczego oraz prezentacyjnego, zapoznanie si¢ z aktualnym
stanem nauki w obszarze wiodacych trendéw w analizie i ocenie produktywnosci.

Dr inz. Ewa Chodakowska réwniez dba o podnoszenie kwalifikacji zawodowych

i dydaktycznych oraz doskonalenie warsziatu metodycznego poprzez udzial w szkoleniach
i kursach, takich jak:

warsztaty: PMI Academic Workshop (13-14.05.2013),

szkolenie: PRINCE2® Foundation Certificate in Project Management — zakohczone
cgzaminem Certyfikat PRINCE2® Foundation w zarzagdzaniu  projektem
(17-19.12.2018),

szkolenie: Statistica — analizy wielowymiarowe oraz analiza danych ankietowych
z clementami modelowania w badaniach marketingowych i rynkowych (7-12.03.2019),
seminaria TRIZ (Teoria Rozwiazywania Innowacyjnych Zadar),

kursy jezykowe prowadzone na Politechnice Biatostockiej dla wykladowcow (semestr
zimowy 2015/2016 — kurs jezyka angielskiego dla wykladowcow prowadzacych zajecia
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ze studentami biorgcymi udziat w mig¢dzynarodowym programie studiéw; semestr letni
2016/2017 oraz zimowy 2018/2019 — kurs jezyka angielskiego).
Za osiggnigcia w pracy organizacyjnej, navkowej i dydaktycznej zostata nagrodzona
Medalem Komisji Edukacji Narodowej (2015) oraz 4 Nagrodami Rektora.
Osiggnigcia Kandydatki w zakresie dziatalnosci dydaktyczno-organizacyjnej
i organizacyjnej oceniam, jako dobre.

6. Wniosek konicowy

Na podstawie szczegblowej analizy przedstawionego osiggniccia naukowego w postaci
cyklu 4 publikacji (w tym monografii), oceny innych osiggnie¢ naukowych, a takze dorobku
dydaktycznego i organizacyjnego oraz wspblpracy miedzynarodowej, stwierdzam, ze dr inz.
Ewa Chodakowska posiada zmaczace i oryginalne osiagnigcia, ktére poszerzaja wiedze
w dyscyplinie Inzynieria Produkcji (aktualnie Inzynieria Mechaniczna).

Po uzyskaniu stopnia doktora znacznie poszerzyla swdj dorobek naukowo-techniczny.
Najistotniejszym osiaggnigciem habilitantki jest monografia Hybrydowy model priorytetyzacji
technologii.

Jest rozporzmawalna w $rodowisku naukowym nie tylko polskim, ale
i migdzynarodowym, o czym moze §wiadezyé zlecanie jej recenzji przez uznane czasopisma
naukowe Jest to wynikiem, miedzy innymi, prezentacji przez Nia prac na konferencjach
mig¢dzynarodowych i krajowych w Republice Poludniowej Afryki, Wielkiej Brytanii, Litwie
1 Polsce.

Kandydatka jest doswiadczonym nauczycielem akademickim, posiadajacym znaczace
osiggnigcia w pracy dydaktyczno-wychowawczej oraz organizacyjnej.

Uwzgledniajac poziom naukowy publikacii, wskazanych do oceny w postepowaniu
habilitacyjnym: Opracowanie hybrydowego modelu priorytetyzacji technologii opartego
na metodzie analizy obwiedni danych oraz koncepcji zhbiorow przyblionych, oraz
pozytywna  oceng caloksztaltu  dzialalnosci  naukowo-badawczej, dydaktycznej
1 organizacyjnej, stwierdzam, ze dr inz. Ewa Chodakowska spelnia w wystarczajacym stopniu
wymagania stawianc w Ustawic z dnia 14 marca 2003 r. o stopniach i tytule naukowym oraz
o stopniach i tytule w zakresie sztuki wraz z pbzniejszymi zmianami i wnioskuje o nadanie
drinz. Ewie Chodakowskiej przez Rade Dyscypliny Naukowe] Inzynieria Mechaniczna
Politechniki Krakowskiej im. Tadeusza Koscinszki stopnia naukowego doktora
habilitowanego nauk inzynieryjno-technicznych w dyscyplinie Inzynieria Mechaniczna.
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