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Biatystok 9 lipca 2018 roku

dr hab. inZ. Katarzyna Halicka
Politechnika Biatostocka

Wydziat Inzynieril Zarzadzania
Katedra Informatyki Gospodarczej

Recenzja

catoksztattu dorobku dr inz. Bozeny Gajdzik na potrzeby postepowania habilitacyjnego

w dziedzinie nauk technicznych w dyscyplinie inzynieria produkcji

Opinia zostata opracowana na potrzeby przeprowadzenia postepowania habilitacyjnego
dr inz. BoZeny Gajdzik przez Rade Wydzialu Mechanicznego Politechniki Krakowskiej. Podstawa
wydania opinii sa:

— pismo Dziekana Wydziatu Mechanicznego Politechniki Krakowskiej, prof. dra hab. inz. Jerzego
A. Stodka z dnia 24 maja 2018 r;

— dokumentacja wniosku o wszczecie postepowania habilitacyjnego dr inz. Bozeny Gajdzik:

wniosek z dnia 5 marca 2018 roku o przeprowadzenie postepowania habilitacyjnego
w dziedzinie nauk technicznych w dyscyplinie inzynieria produkeji;

kopia dokumentu stwierdzajacego posiadanie stopnia doktora;

autoreferat na temat dorobku i osiagnie¢ w pracy naukowo-badawczej w jezyku polskim;
autoreferat na temat dorobku i osiagnie¢ w pracy naukowo-badawczej w jezyku
angielskim;

wykaz opublikowanych prac naukowych oraz informacja o osiagnieciach dydaktycznych,
wspotpracy naukowej i dziataniach popularyzujacych nauke;

monografia nt. Porestrukturyzacyjne modele funkeji produkcyi dia przemystu huiniczego
Z prognozami | scenariuszami zmian w wiefkosci produkeji stali, Wydawnictwo Politechniki
§ & iwice, 436 s., ISBN 978-83-7880-488-8;

kserokopie publikacji naukowych wchodzacych w skiad osiagniecia naukowego
(9 publikaciji);
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»  kserokopie dyploméw oraz innych osiagnieé¢ naukowych;

= o$wradczenie wspdélautora publikacji wspotautorskiej;

» dane kontaktowe;

= nosnik elektroniczny z zapisem wszystkich przedktadanych dokumentow.

Przediozona dokumentacja o wszczecie postepowania habilitacyjnego dr inz. Bozeny Gajdzik
spetnia wymagania wiasciwe] ustawy' i rozporzadzenia Ministra Nauki i Szkoinictwa WyzszegoZ.

Dr inZ. Bozena Gajdzik studia magisterskie ukoficzyta na Wydziale Handlu, Transportu i Ushug
Akademii Ekonomicznej im. K. Adamieckiego w Katowicach w 1989 roku, uzyskujac tytut
zawodowy magistra. Z kolei tytul zawodowy magistra inzyniera otrzymata w 2006 roku, koriczac
kierunek: zarzadzanie i marketing, specjalnos¢: zarzadzanie przedsiebiorstwem naWydziale
Organizaciji i Zarzadzania Politechniki Slaskiej. Stopien doktora nauk ekonomicznych w dyscyplinie
zarzadzanie uzyskata na Wydziale Zarzgdzania Akademii Ekonomicznej w Katowicach w 2000 roku,
po przedfozeniu pracy doktorskiej nt. Orientacja marketingowa gmin (proba identyfikacyi).
Promotorem rozprawy doktorskiej byla prof. dr hab. Zofia Kedzior.

W latach 2000-2006 dr inz. Bozena Gajdzik pracowata na stanowisku adiunkta na Wydziale
Ekonomii Wyzszej Szkoty Ekonomii i Administracji w Bytomiu. Natomiast od 2002 roku do chwili
obecnej pracuje nastanowisku adiunkta na Wydziale Inzynierii Materiatowej | Metalurgii
Politechniki Slaskiej. W latach 2007-2014 dr inz. Bozena Gajdzik byta réwniez zatrudniona
na stanowisku adiunkta na Wydziale Ekonomii WyZzszej Szkoty Administracjii Zarzgdzania w Opolu.
W okresie 2003-2004 petnita funkcje prorektora Wyiszej Szkoty Handlowej w Rudzie Slaskiej.

Dr inz. Bozena Gajdzik jako tytut osiagnigcia naukowego stanowigcego podstawe postepowania
habilitacyjnego wskazata ,Analize retrospektywng i prospektywng procesu produkcji
w restrukturyzowanym przemysle hutniczym w Polsce”. W celu udokumentowania tego osiggniecia
Kandydatka zgtosita cykl dziesieciu publikacji (1 publikacja w zagranicznym wydawnictwie
konferencyjnym indeksowanym na Web of Science® i Scopus®, 1 monografia naukowa, 1 rozdziat
w pracy zbiorowej indeksowanej na Web of Science®, 1 publikacja w krajowym wydawnictwie

TUstaw: 14 2003 1. o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz ¢ stopniach i tytule w zakresie sztuki
(Dz.U. 2003 nr 65, poz. 595 z pdZn. zm.).

% Rozporzgdzenie Ministra Nauki i Szkofnictwa Wyzszego z dnia 1 wrze$nia 2011 r. w sprawie kryteriéw oceny ostagnie¢
osaby ubiegajgcej sie o nadanie stopnia doktora habifitowanego (Dz.U. nr 196, poz. 1165).
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konferencyjnym, 2 publikacje w zagranicznym czasopismie naukowym indeksowanym (JCR), 1
publikacja w zagranicznym czasopi$mie naukowym oraz 3 publikacje w krajowym czasopismie
naukowo-technicznym) swego autorstwa badz wspdtautorstwa®:

P1:

P2:

P3:

P4

P5:

Po6:

P7:

Pg:

P9:

B. Gajdzik, 2013, Metallurgical sector in Poland before and after transformation
resfructuring, ,Annals of Faculty Engineering Hunedoara”, Tome X1, 176 Fascicule 2, ISSN
1584 - 2665, p. 171-177.

B. Gajdzik, 2013, The road of Polish steelworks towards market success — changes after
restructuring process, ,Metalurgija”, No. 3, ISSN 0543-5846, p. 421-424; (czasopismo
w Journal Citation Reports (JCRY)), Impact Factor 2013: 0,755.

B. Gajdzik, 2015, Metody oceny efektywnosci restrukturyzacji przemystu hutniczego,
~Hutnik-Wiadomosci Hutnicze”, t. 82, nr 3, ISSN 1230-3534, s. 191-197.

B. Gajdzik, 2016, Analysis of the size of steel production in Polish steel industry [in] 25th
Anniversary International Conference on Metallurgy and Materials, May 25-27th 2016, Brno,
METAL 2016. Conference. Ostrava: Tanger, 2016, p.1787-1792 (publikacja
w wydawnictwie konferencyjnym indeksowanym na Web of Science® i Scopus®).

B. Gajdzik, 2017, The predictive scenario analysis in a business model: Variants of possible
steel production trajectories and efficiency in Poland, in: Strategic performance
management. Management science — theory and applications. New concepts and
contermproray trends, (ed). M. Jabtoriski, NOVA SCIENCE PUBLISHERS, INC., New York,
USA, ISBN 978-1-53612-682-2 e-book, Chapter 15, pp. 235-252 (publikacja indeksowana
przez Thomson Reuters® Web of Science®).

B. Gajdzik, 2017, Matryca scenariuszy wielkosci produkcji stali w Polsce do 2020 roku,
JHutnik-Wiadomosci Hutnicze”, t. 84, nr 12, ISSN 1230-3534, s. 538-542.

B. Gajdzik, 2018, Porestrukturyzacyjne modele funkcji produkcji dfa przemysiu hutniczego
Z prognozami | scenariuszami zmian w wielkoSci produkcji stali. Wydawnictwo Politechniki
Slaskiej, Gliwice, objetosé 436 s., ISBN 978-83-7880-488-8, monografia naukowa.

B. Gajdzik, 2018, Prognozowanie zmian wielkosci produkcji stali w Polsce metodg analizy
pola sif, [w:] Innowacje w zarzadzaniu i inZynierii produkeji, (red.), R. Knosala, Oficyna
Wydawnicza Polskiego Towarzystwa Zarzadzania Produkcjg, Opole, ISBN 978-83-
930399-7-5, s. 596-607, rozdziat w monografii pokonferencyjnej.

B. Gajdzik (50%), R. Gawlik, 2018, Choosing the production function model for an opiimal
measurement of the restructuring efficiency of the Polish metallurgical sector in years

% Opis bibliograficzny zgodny 2 autoreferatem Kandydatki.
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2000-2015, Metals”, 8, 23; ISSN 2075-4701, p. 2-11, (czasopismo w Journal Citation
Reports (JCRY)), Impact Factor 2017: 1,984.

P10: B. Gajdzik, 2018, Wpfyw czynnikow scenariuszy standw otoczenia na prognozowang
wielkos¢ produkeji stali w Polsce, Hutnik-Wiadomosci Hutnicze”, t. 85, nr 2, ISSN 1230-
3534, s. 48-53.

Gtéwnym celem przedstawionego cykiu publikacii jest: (1) opracowanie zbioru modeli produkcji
hutniczej, utatwiajacych zrozumienie zaistniatych czynnikdw zmian produkcyjnych jako rezultatu
restrukturyzacji przemystu zelaza i stali w Polsce oraz (2) ustalenie scenariuszy zmian w wielkosci
produkcji stali przy uzyciu autorskiej metodyki badan DMPS* obejmujgcej retrospektywna
i prospektywng analize procesu produkcii.

Modele funkcji produkeji stali, prognozy wielkosci produkeji hutniczej (stali) oraz scenariusze
zmian w wielkosci produkc)i stali zostalty opracowane przez Kandydatke w wyniku realizacji 7
nastepujgcych etapéw badawczych (Habilitantka nazwata je zadaniami) o charakterze
poznawczym, metodologicznym oraz aplikacyjnym:

zadanie 1; diagnoza zmian w produkgji hutniczej;

zadanie 2: pomiar produktywnosci w sektorze hutniczym;

zadanie 3: opracowanie zbioru modeli funkeji produkeji hutniczej;

zadanie 4: przeprowadzenie weryfikacji uzyskanych modeli produkgeji hutniczej;
zadanie 5: prognozowanie wielkosci produkeiji hutniczej (stali);

zadanie 6: opracowanie scenariuszy zmian w wielkosci produkgji stali;

zadanie 7. analiza deskryptoréw dla prognozowanej produkeji stali | opracowanie scenariuszy
stanow otoczenia.

Wyniki wyzej wymienionych zadan badawczych zostaly zaprezentowane w poszczegdinych
czesciach wskazanego cyklu publikacji naukowych. Efekty zadania 1 zostaly przedstawione
w publikacjach P1, P2, P3 i P4. Wyniki prac prowadzonych w ramach zadania 2 i 3 zostaly opisane
w publikacji P7. Efekty zadania 4 Habilitantka zaprezentowata w publikacji P9, azadania 5
w publikacjach P4 i P7. Z kolei rezultaty z wykonania zadania 6 dr inz. B. Gajdzik umiescita
w publikacji P5, Pé i P7, natomiast zadania 7 w publikacji P8 i P10.

4 DMPS ~ skrét od pierwszych liter poszczegdlnych modutéw hadan: Diagnoza, Modele, Prognozy, Scenariusze.
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W mojej ocenie otrzymane rezultaty badawcze lokuja sie w obszarze badawczym inzynierii
produkcji jako dyscypliny z dziedziny nauk technicznych. Opinie te wspiera analiza tresci publikacji
Kandydatki®.

P1: B. Gajdzik, 2013, Metallurgical sector in Poland before and after transformation
restructuring, ,Annals of Faculty Engineering Hunedoara”, Tome XI, 176 Fascicule 2,
p. 171-177.

Celem tej publikacji byta prezentacja zakresu zmian wprowadzonych w sektorze metalurgicznym
w Polsce po 2008 roku. Autorka przedstawita restrukturyzowany sektor hutniczy w Polsce wedlug
stanu przed transformacjg systemu gospodarczego w kraju i po transformacji gospodarczej.
Przygotowana publikacja skladata sie 2 dwoch czesci. W pierwszej czesci Kandydatka przedstawita
sytuacje w polskim hutnictwie Zelaza i stali oraz opisata restrukturyzacje sektora w warunkach
gospodarki centralnego planowania. W drugiej czesci opisata osiagniete efekty restrukturyzacii
w huty w Polsce.

P2:  B. Gajdzik, 2013, The road of Polish steelworks towards market success - changes after
restructuring process, Metalurgija”, No. 3, p. 421-424,

W powyzszej publikacji Habilitantka przedstawia zatozenia programu dotyczace restrukturyzacii
przedsiebiorstw hutniczych i osiagnietych efektow. Praca jest wynikiem witasnych badan, ktdre
mialy na celu mozliwie kompleksowa analize przebiegu proceséw restrukturyzacyjnych
w przedsiebiorstwach hutniczych w Polsce.

P3:  B. Gajdzik, 2015, Metody oceny efektywnosci restrukturyzacji przemysiu hutniczego,
,Hutnik-Wiadomosci Hutnicze”, t. 82, nr 3, ISSN 1230-3534, s. 191-197.

W publikacji Habilitantka zaproponowata kompleksowe postepowanie przy ocenie efektywnosci
restrukturyzacji przedsiebiorstw sektora hutniczego w Polsce. Przedstawita w niej mozliwosci
zastosowania wielu réznych metod do oceny poziomu efektywnosci zrealizowanych zmian
naprawczych w hutach.

P4: B. Gajdzik, 2016, Analysis of the size of steel production in Polish steel industry [in] 25th
Anniversary International Conference on Metallurgy and Materials, May 25-27th 2016,
Bino, METAL 2016. Conference. Ostrava: Tanger, 2016, p. 1787-1792.

Kandydatka opisata w tej pracy zmiany w wielkosci produkgji stali w polskim hutnictwie w latach
1990-2014. Na podstawie danych rzeczywistych (empirycznych) dotyczacych produkcji stali
drinz. B. ( _dzik _pracoy prognozy wielkosci produkeji stali do 20:  roku.

S Opis bibliograficzny zgodny z autoreferatem Kandydatki.
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P5:  B. Gajdzik, 2017, The predictive scenario analysis in a business model: Variants of possible
steel production trajectories and efficiency in Poland, in: Strategic performance
management. Management science — theory and applications. New concepts and
contermproray trends, (ed). M. Jabtonski, NOVA SCIENCE PUBLISHERS, INC., New York,
USA, ISBN 978-1-53612-682-2 e-book, Chapter 15, p. 235-252.

Celem pubiikacji bylo przedstawienie scenariuszy zmian w wielkosci produkeji stali w Polsce
do roku 2020. Scenariusze powstaty na podstawie metod statystyczno-matematycznych uzytych
na etapie prognozowania. Do budowy scenariuszy Kandydatka wykorzystata prognozy zbudowane
z wykorzystaniem modeli finiowych, nieliniowych, adaptacyjnych i autoregresyjnych. Wyréznita
scenariusze podstawowe (bazowe) oraz scenariusze skrajne {(optymistyczne i pesymistyczne)
dia prognozowanych wielkosci produkgii stali w Polsce do 2020 roku. Habilitantka zaproponowata
potaczenie metod prognostycznych ze scenariuszowymi na potrzeby badan procesu produkcji
na poziomie analizy prospektywnej.

P6: B. Gajdzik, 2017, Matryca scenariuszy wietkosci produkcji stali w Polsce do 2020 roku,
LHutnik-Wiadomosci Hutnicze”, t. 84, nr 12, ISSN 1230-3534, s. 538-542.

Kandydatka zestawita opracowane scenariusze zmian w prognozowanej wielkosci produkeji stali
w formie matrycy scenariuszy (matrix scenario). Zastosowanie autorskiego ukladu matrycy
umozliwito zobrazowanie zakresu mozliwych zmian w wielkosci produkeji stali w Polsce do 2020
roku. Przygotowana przez Autorke matryca stanowita finalne narzedzie prezentacji wynikow
zastosowanej hybrydowej analizy prognostyczno-scenariuszowej produkcji hutnicze).

PT: B. Gajdzik, 2018, Porestrukturyzacyjne modele funkcji produkcji dla przemystu hutniczego
z prognozami i scenariuszami zmian w wielkosci produkcji stali. Wydawnictwo Politechniki
Slaskiej, Gliwice, objetosé 436 s.
W mojej opini! monografia jest najwazniejszym elementem dorobku Habilitantki. Jest to obszerne
dzieto napisane na 436 stronach {wraz z zalacznikami). Monografia dotyczy analizy procesu
produkcji hutniczej (np. gatezi przemystu) wraz z prognozowaniem wielkosci produkcji stali
| scenariuszami zmian. Wykonujac analize produktywnosci i ekonometryczng analize funkeji
produkciji, przedstawita w pracy zmiany w przemy$le hutniczym w Polsce w latach 2000-2015. Dane
sektorowe postuzyty do analizy produktywnosci sektorowej, a takze do modelowania funkgji
produkceji oraz predykcji wielkosci produkcji stali ogétem i wedtug procesow technologicznych
w kraju, Europie ina $wiecie do 2020 roku. Opracowane prognozy pozwolily na stworzenie
scenariuszy zmian wielkosci produkcji stali w uktadzie bazowym i uktadach skrajnych (scenariusze
pesymistyczne i optymistyczne). W monografii Kandydatka miedzy innymi:
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P8:

wyznaczyta poziom produktywno$ci w ukladzie dwupoziomowym (produktywno$é
czynnikbw materialnych, produktywnosé czynnikéw niematerialnych) w odniesieniu
do poszczegdinych kategorii zasobdw krajowej produkeji hutniczej w latach 2000-2015;
dokonata oceny efektywnosci restrukturyzacji sektora hutniczego w kraju przy uzyciu
wskazZnikéw produktywnosci, a takze wskaZnikow zasobochtonnosci irentownosci
dziatalnosci;

opracowata modele produkeji hutniczej dla sektora hutniczego w kraju i ich analize
na réznych poziomach agregacji i dezagregacji czynnikéw produke;i;

przeanalizowata wyniki uzyskanych modeli z uwzglednieniem relacji wptywu czynnikéw
produkcji na wielkos¢ produkeji i wynikéw pomiaru efektéw skali produkeji hutniczej
w Polsce w latach 2000-2015;

przygotowata koncepcje prognozowania zmian w wielkosci produkgji stali;

opracowata prognozy wielkosci produkcji stali ogétem i wedtug stosowanych technologii
wytwarzania stali dla Polski, Europy i $wiata do roku 2020;

dokonata weryfikacji statystycznej otrzymanych prognoz;

opracowata autorskqa metodyke analizy prognostyczno-scenariuszowej na potrzeby
przewidywania zmian w wielko$ci produke;ji stali;

opracowata scenariusze bazowe | skrajne w zakresie przewidywanych zmian
w prognozowanych wielkosciach produkcji stali ogétem i wedtug stosowanych
technologii wytwarzania w Polsce, Europie i na $wiecie.

B. Gajdzik, 2018, Prognozowanie zmian wielkoSci produkcji stali w Polsce metoda analizy
pola s#, [w:] Innowacje w zarzgdzaniu i inzynierii produkcji, (red.), R. Knosala, Oficyna
Wydawnicza Polskiego Towarzystwa Zarzgdzania Produkcejg, Opole, 5. 596-607.

W tejze publikacji Habilitantka zaproponowata podziat czynnikéw wplywajacych
na urzeczywistnienie prognoz iscenariuszy zmian w wielkosci produkeji stali do 2020 roku
w ukladzie poszczegélnych stref otoczenia: ekonomiczno-gospodarczej, polityczno-prawne],
spoteczno-demograficznej, $rodowiskowo-ekologicznej, techniczno-technologicznej i rynkowej.

Pa:

B. Gajdzik {50%), R. Gawlik, 2018, Choosing the production function model for an optimal
measurement of the restructuring efficiency of the Polish metallurgical sector in years
20002015, Metals”, 8, 23, p. 2-11.

Kandydatka dokonata w wymienione) publikacji weryfikacji uzyskanych modeli produkcji hutnicze;j.
Opracowane modele funkeji produkcji poddata ocenie ekspertdw z obszaru metalurgii w celu
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wyboru modelu do optymalnego pomiaru efektywnosci restrukturyzacji sektora hutniczego
w Polsce. Ocene zrealizowano, korzystajac z zatozen sieci hierarchicznych zaleznosci (AHP), ktdrej
strukture stanowity komponenty poszczegélnych modeli funkeji produkcji. Na podstawie
wykonanej oceny uzyskano potwierdzenie zasadnosci opracowanych modeli i waznosci wptywu
poszczegblnych czynnikow produkcji na uzyskane rezultaty. Na podstawie ocen ekspertdw
sektorowa funkcja produkcji wartosci dodanej zostata wybrana jako taka, kiéra optymalnie
odzwierciedla efektywnos¢ restrukiuryzacji sektora przy zaangazowaniu kapitatu trwatego
(majatek trwaly sektora hutniczego wyrazony wartoSciowo pomniejszony o stopiefi zuzycia
i poziom wykorzystania mocy produkeyjnych) i ludzkiego (koszty wynagrodzen za pracg).

P10: B. Gajdzik, 2018, Wplyw czynnikéw scenariuszy stanéw ofoczenia na prognozowany
wielkosé produkeji stali w Polsce, Hutnik-Wiadomosci Hutnicze”, t. 85, nr 2, ISSN 1230-
3534, s. 48-53.

W artykule Habilitantka przedstawita analize wplywu scenariuszy standw otoczenia
na przewidywang wielko$¢ produkcji stali w Polsce. Rezultatem analizy bylo opracowanie
scenariuszy (z horyzontem czasowym do 2020 roku) standéw otoczenia dla badanego sekiora.
Uzyskane, na tym etapie prac, wyniki badan zostaly zestawione przez autorke w formie analizy pola
sit oraz scenariuszy stanéw otoczenia: optymistycznego, pesymistycznego 1 najbardziej
prawdopodobnego. Wykonana autorska analiza scenariuszowa moze stanowi¢ materiat
do opracowania strategii rozwoju dla sektora hutniczego w Polsce na najblizsze lata.

Po szczegatowej analizie dorobku Habilitantki wskazanego jako osiggniecie naukowe stwierdzam,
ze tre$¢ merytoryczna zgtoszonych publikaci lokuje sie w dyscyplinie inZynieria produkcji. W mojej
opinii na znaczny wkiad Kandydatki w rozwdj dyscypliny tej naukowe) skfadajg sie opracowane
modele  produkcji  stali w  ujeciu  mezoprzestrzennym  (analiza  sektorowa)
wraz z metodyka analizy procesu produkcji DMPS, ktorej strukture tworzg: diagnoza, pomiar
i modele, prognozy i scenariusze oraz uzyte w badaniach metody ilosciowe i jakosciowe.

Analizujgc pozostaty — poza cyklem publikacji wskazanych jako osiagniecie naukowe — dorobek
publikacyjny dr inz. Bozeny Gajdzik, zauwazy¢ nalezy nastepujgce fakty:

(1) W okresie 2000-2004 wiekszo$¢ publikacji Habilitantki koncertowata sie wokot tematyki
zarzagdzania w gminnych jednostkach samorzadowych. Po 2004 roku znaczna czest
publikacji Kandydatki dotyczy transformacji przedsiebiorsiw hutniczych w zakresie
podejmowanych zmian zasobowych, procesowych oraz funkcyjnych. W okresie 2004-
2013 dorobek publikacyjny Kandydatki zasadniczo koncentruje sie wokét zagadnien
zwigzanych z restrukturyzacjg przedsiebiorstw hutniczych i implementowanych zmian.
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Jednak w kilkunastu publikacjach (15 publikacji) z tego okresu poruszane sg réwniez
aspekty zwigzane z doskonaleniem proceséw produkcyjnych® (przyktadowo w: B. Gajdzik,
M. Kuczyriska-Chatada, M. Cyganek, 2008, Komputerowe systemy obsfugi procesow
produkcyjnych w przedsiebiorstwie hutniczym, ,Hutnik-Wiadomosci Hutnicze”, nr 12 (75),
ISSN 1230-3534, s. 738-742; B.Gajdzik, 2008, Proces innowacji produktowych
w przedsiehiorstwie hutniczym, ,Hutnik-Wiadomosci Hutnicze”, nr 3 (76) s. 210-215;
B. Gajdzik, 2009, Doskonalenie procesow produkcji i funkcji wsparcia w przedsiebiorstwie
hutniczym, ,Problemy Jakoscl”, nr 12 (41), s. 43-47; B. Gajdzik, 2008, Systemy logistyczne
gospodarki odpadami w przedsiebiorstwach hutniczych — ujecie praktyczne, ,Logistyka’, nr
6; s. 38-39; B. Gajdzik, D. Burchart-Korol, 2011, Eco-innovation in manufacturing plants
illustrated with an example of steel products development, ,Metalurgija” 2011, No. 1 (50),
s. 63-66; B. Gajdzik, R. Wieszala, 2012, Measurement of the communications nose level on
the internal road of the manufacturing metallurgical enterprise, ,Metalurgija”, nr3 (51),
5. 369-372; K. Grzybowska, B. Gajdzik, 2012, Optimisation of equipment setup process i
enterprises, ,Metalurgija”, nr 4 (51), s. 555-558; B. Gajdzik, 2012, Efektywnos¢ maszyn
jurzadzeni w przedsigbiorstwie hutniczym przed ipo restrukturyzacji, ,Gospodarka
Materiatowa i Logistyka", nr 11 (64), s. 22-29; B. Gajdzik, 2012, Mode! zrownowazonego
przedsiebiorstwa opartego na strategii czystszej produkcji, ,Ekonomika i Organizacja
Przedsiebiorstwa”, nr10 (7530), s. 64-72; B.Gajdzik, 2013, Restrukturyzacja
technologiczna i produkcyjna przedsiebiorstw hutniczych w ujeciu statystycznym, ,Hutnik-
Wiadomosci Hutnicze”, nr 2 (80), s. 135-145; B. Gajdzik, 2013, Jakos¢ produktow jako filar
produkcji klasy $wiatowej, ,Problemy Jakosci”, nr 1 (45), s. 31-34; B. Gajdzik, 2013, World
class manufacturing in metallurgical enterprise, ,Metalurgija”, No. 52 (1), s. 131-134).

(2) Po 2013 roku dorobek publikacyjny dr inz. Bozeny Gajdzik dotyczy produkcji stali
w restrukturyzowanym przemysle hutniczym. Kandydatka badata zakres wprowadzonych
zmian w sektorze stalowym oraz relacje miedzy zasobami a wielkoscig produkcji stali.
Zastosowane metody badaf procesu produkcji o charakierze retrospektywnym
I prognostycznym umozliwity kompleksowa analize stanu produkeji hutniczej i ustalenie
prognoz wielkosci produkeji stali do 2020 roku. W mojej opinii od 2014 roku dorobek
Habilitantki lokuje sie w dyscyplinie naukowej inzynieria produkcji. Tematyke i zakres
badan prowadzonych w tym czasie przez Habilitantke moina umiejscowié
w nastepujacych, zdefiniowanych przez Komitet Inzynierii Produkeji Polskiej Akademii
Nauk, obszarach prac naukowo-badawczych w dyscyplinie inzynieria produkcji:
organizacja i zarzadzanie produkcia oraz ustfugami (obszar 1) oraz prognozowanie

8 Opis bibliograficzny zgodny z autoreferatem Kandydatki.
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(3)

(5)

w przedsiebiorstwie (obszar VIil) [Komitet Inzynierii Produkcji Polskiej Akademii Nauk,
Istota inzynierii produkeji, Warszawa 2012, s. 6-8].

W wujeciu ilosciowym dorobek Kandydatki jest imponujacy (423 publikacje), przy czym
od 2014 roku odnotowatam 139 publikacji.
WyraZne oddziatywanie publikacji mierzone indeksem Hirscha (h=8 wg Web of Science;

stan na dzien 21.06.2018 r.), przy czym uwzgledniajac publikacje od 2014 roky, indeks
Hirscha wynosi h= 4.

Widoczny brak dywersyfikacji czasopism, znajdujacych sie w bazie Journal Citation
Reports (JRC}, w ktorych Kandydatka publikuje swoje prace. Sposrod 52 publikacji az 40
(17 od 2014 r.) zostato opublikowanych w czasopismie ,Metalurgija” (ISSN 0543-5846)
a11{4 od 2074 r.) wczasopi$émie ,Przemyst Chemiczny”. Przyktadowo w 2014 roku
autorka opublikowata 10 artykutow w czasopiSmie ,Metalurgija” (4 autorskie
i 6 wspotautorskich). W pierwszym numerze tego czasopisma z 2014 roku ukazato sie
az 6 artykutéw autorstwa lub wspétautorstwa Kandydatki.

Wedtug dostarczonego i mozliwego do zweryfikowania wykazu, dr inZ. Bozena Gajdzik jest - poza
cyklem publikacji wskazanych jako osiggniecie naukowe — autorka bad? wspétautorky 423 prac
opublikowanych po obronie doktoratu (139 od 2014 1.}, w tym:

(1)
(2)

(3)

(1)

@)

7 monografii autorskich {wszystkie opublikowane przed 2014 rokiem};

16 autorskich (6 od 2014 r.) oraz 36 wspdfautorskich (16 od 2014 r.) publikacji naukowych
w czasopismach znajdujacych sie w bazie Journal Citation Reports (JRC);

2 autorskich (2 od 2014 r.) oraz 13 wspdtautorskich (13 ad 2014 r.) publikacji naukowych
w czasopismach zagranicznych indeksowanych w bazach: Web of Science, Scopus;

1 autorskiego (opublikowany po 2013 r.) i 3 wspdtautorskich (opublikowanych po 2013 ¢.)
rozdzialéw w zagranicznych publikacjach ksigzkowych indeksowanych w bazach: Web of
Science, Scopus;

14 autorskich (0 od 2014 r.) i 2 wspotautorskich (0 od 2014 r.) publikacji w innych
czasopismach zagranicznych;

188 autorskich (59 od 2014 r.) i 44 wspétautorskich (15 od 2014 r.) artykutow
w czasopismach naukowych recenzowanych znajdujacych sie na liscie ,B" MNiSW;

65 autorskich (15 od 2014 r) i 13 wspotautorskich (4 od 2014 r.) rozdziatéw
w publikacjach ksiazkowych i w monografiach naukowych;

3 autorskich (2 od 2014 1.) i  wspdtautorskiego (0 od 2014 r.} rozdziatéw w monografiach
w jezyku angielskim;
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(9)  10autorskich (3 0d 2014 r.)i 4 wspétautorskich (0 od 2014 r.) rozdziatéw w monografiach
zagranicznych i zagranicznych materiatach pokonferencyjnych.

Po uzyskaniu stopnia doktora Kandydatka nie kierowata Zadnym projektem badawczym
finansowanym ze srodkéw zewnetrznych Uczelni. Jedynie w latach 2016-2018 byta kierownikiem
grantu habilitacyjnego Rektora Politechniki Slaskiej nt. Ocena wplywu przemian strukturalnych
w krajowym hutnictwie na zmiany w procesie produkcji i prognozowanie zmian w wielkosci i strukturze
produkcji wraz z czynnikami zaleZnymi z zastosowaniem metod ekonometrycznych. DrinZ. Bozena
Gajdzik byta ekspertem w trzech projektach badawezych finansowanych ze $rodkéw zewnetrznych:

(1)  Narodowy Programu Foresight Polska 2020. Program prowadzony przez Ministerstwo
Nauki i Szkolnictwa Wyzszego; okres realizacji programu: grudzien 2006 - paZdziernik
2008.

(2) Kwalifikacje zawodowe dzis i jutro — badanie adaptacyjnosci przedsiebiorstw | pracownikow
w sektorze hutnictwa stali. Projekt realizowany byt w ramach Programu Operacyjnego
Kapitat Ludzki i finansowany przez Unie Europejska ze Srodkdw Europejskiego Funduszu
Spolecznego; okres realizacji projektu: czerwiec 2010 — luty 2011.

(3) Innowacyjny dizajn lokomotywa Slaskiej gospodarki. Sie¢ wspdfpracy Srodowisk
akademickich z bhiznesem. Projekt wspdtfinansowany byt ze srodkéw Europejskiego
Funduszu Spotecznego, w ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki, Priorytet VI,
.Regionalne kadry gospodarki”, Dziatanie 8.2. ,Transfer wiedzy”, Poddziatanie 8.2.1
Wsparcie dla wspdlpracy sfery nauki i przedsiebiorstw”; okres realizacji projektu:
czerwiec 2077 — luty 2012,

Kandydatka nie przedstawita bardzie) szczegdtowego opisu swego zaangaZowania
w poszczegolnych projektach. Jest to zdecydowanie staby element dorobku naukowego. Tematyka
projektow badawczych, w ktérych uczestniczyla Kandydatka, lokuje sie na styku dyscyplin
naukowych: zarzadzanie oraz inzynieria produkcji.

W ocenianym okresie dr inZz. BoZena Gajdzik dosyé aktywnie uczestniczyla w krajowych
seminariach i konferencjach naukowych, czego efektem bylo 11 samodzielnie wygtoszonych
referatéw (5 od 2014 r.) i 10 referatéw (5 od 2014 r.) zaprezentowanych w formie posteru. Jednak
ocene aktywnosci konferencyjnej obniza znikomy udziat w konferencjach zagranicznych. Zaledwie
3 referaty (wformie posteru} byly prezentowane w jezyku angielskim na konferencjach
miedzynarodowych.

Pozostaly — poza cyklem publikacji wskazanych jako osiagniecie naukowe — dorobek publikacyjny
dr inz. Bo 1y Gajdzik ogdinie oceniam pozytywnie. Od 2074 roku w mojej ocenie lokuje sie on
w dyscyplinie naukowej inzynieria produkcji.
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W odniesteniu do wymagari stawianych osobie ubiegajacej sie o nadanie doktora habilitowanego,
zgodnie z kryteriami podanymi w rozprzedzaniu MNISW w sprawie kryteriéw oceny osiggnie¢ osoby
ubiegajacej sie o nadanie stopnia doktora habifitowanego, zamieszczonymi w Dzienniku Ustaw
Nr 196 Poz. 1165 z dnia 1 wrzesnia 2011 roku, dorobek naukowy Habilitantki obejmuje:

M

(2)

(3)
(4)

(5)

(6)

{7)

©)

Autorstwo lub wspétautorstwo publikacji naukowych w czasopismach znajdujacych sie
w bazie Journal Citation Reports (JCR): 54 (22 od 2014 ., z czego 2 publikacje wchodzace
w sklad osiagniecia naukowego).

Autorstwo zrealizowanego oryginalnego osiagniecia projektowego, konstrukcyjnego lub
technologicznego: brak.

Udzielone patenty miedzynarodowe lub krajowe: brak.

Wynalazki, wzory uzytkowe i przemyslowe, ktore uzyskaly ochrone i zostaly wystawione
na miedzynarodowych lub krajowych wystawach [ub targach: brak.

Autorstwo lub wspélautorstwo monografii, publikacji naukowych w czasopismach
miedzynarodowych lub krajowych innych niz znajdujace sie w bazie Journal Citation
Reports: 379 (z czego 8 publikacji wehodzi w skiad osiggniecia naukowego).

Autorstwo lub wspétautorstwo odpowiednio dla danego obszaru: opracowan zbiorowych,
katalogéw zbioréw, dokumentacji prac badawczych, ekspertyz: brak.

Kandydatka w zataczniku nr 3a do wniosku o przeprowadzenie postepowania
habilitacyjnego w dziedzinie nauk technicznych w dyscyplinie inzyniera produkcji nt.
Wykaz opublikowanych prac naukowych oraz informacja o osiggnieciach dydaktycznych,
wspéipracy naukowej oraz popularyzacji nauki w punkcie F, na stronach 47-63 podata
tacznie 99 publikacji, ktére zaklasyfikowata jako Opracowania zbiorowe, katalogi zbiorow,
dokumentacja prac badawczych, ekspertyz, utworbw i dzief artystycznych. Wykazane przez
Habilitantke publikacje sq rozdziatami w monografiach i w mojej opinii nie mozna ich
uznac za opracowania zbiorowe, katalogi zbioréw, dokumentacje prac badawczych czy
ekspertyz.

Sumaryczny impact factor publikacji naukowych wedtug listy Journal Citation Reports,
zgodnie z rokiem opublikowania: 32,204.

Liczbe cytowari publikacji wedlug bazy Web of Science: 147 bez autocytowari, 221
z autocytowaniami (stan na dzien 21.06.2018 r.), przy czy uwzgledniajac publikacje od
2014 roku: 35 bez autocytowan, 49 z autocytowaniami (stan na dzier 21.06.2018 r.}.

Indeks Hirscha opublikov 1ych prac wedlug bazy Web of Science: 8, przy czy
uwzgledniajgc publikacje od 2014 roku: h= 4,
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(10) Kierowanie miedzynarodowymi lub krajowymi projektami badawczymi lub udziat w takich
projektach: kierowanie - 0, udziat jako ekspert — 3.

(17) Miedzynarodowe lub krajowe nagrody za dziatalno$¢ naukowa: miedzynarodowe — 0,
krajowe (Nagrody Rektora Politechniki $laskiej za osiagniecia naukowe) - 2.

(12) Wygltoszenie referatbw na miedzynarodowych lub krajowych konferencjach
tematycznych: 11 wystapien, w tym 0 na konferencjach zagranicznych, 10 referatéw
w formie posteru w jezyku polskim, 3 referaty w jezyku angielskim w formie posteru
(konferencje zagraniczne).

W odniesieniu do kryteridow formalnych dotyczacych osiagnieé naukowo-badawczych dla
kandydatéw ubiegajacych sie o stopien naukowy doktora habilitowanego, podanych
w rozporzadzaniu MNIiSW, Dz. U. nr 196, poz. 1165 z dnia T wrzesnia 2011 roku, dr inZ. Bozena
Gajdzik wypelnia 9 z 12 wskaZnikow, co nalezy uznac za wskaZnik wystarczajacy.

Realizowane przez Habilitantke badania (od 2074 roku) dotyczyly produkeji stali
w restrukturyzowanym przemysle hutniczym. Dr inz. Bozena Gajdzik zajmowata si¢ zakresem
wprowadzonych zmian w sektorze stalowym i relacjami miedzy zasobami a wielkoscig produkciji
stali. Zastosowane metody badan procesu produkcji o charakterze retrospektywnym
i prognostycznym umozliwity kompleksowq analize stanu produkcji hutniczej i ustalenie prognoz
wielkosci produkciji stali do 2020 roku. Biorac pod uwage charakter obszaru problemowego
stanowiaceqgo przedmiot badan i osiggniecia naukowego Kandydatki, nalezy uznaé, ze tematyka
prac naukowo-badawczych dr inz. Bozeny Gajdzik miesci sie w zakresie dyscypliny inZynieria
produkcji imozna jg umiejscowi¢ w nastepujacych, zdefiniowanych przez Komitet Inzynierii
Produkcji Polskiej Akademii Nauk, obszarach prac naukowo-badawczych w dyscyplinie inzynieria
produkcji: organizacja i zarzadzanie produkcjg oraz usfugami (obszar I} oraz prognozowanie
w przedsiebiorstwie (obszar Vi) [Komitet Inzynierii Produkcji Polskie] Akademii Nauk, Istota
inzynierii produkcji, Warszawa 2012, s. 6-8].

Doktor inz. BoZzena Gajdzik jest aktywnym i doswiadczonym nauczycielem akademickim i, jak to
wynika z przediozone] dokumentacji, wyjgtkowo zaangazowanym w proces dydaktyczny.
Kandydatka podstawowa dziatalnosé dydaktyczng prowadzi na Wydziale Inzynierii Materialowej
i Metalurgii  Politechniki  Sigskiej. Prowadzone zajecia obejmowaly szerokie spektrum
przedmiotéw, m.in. z zakresu makroekonomii, mikroekonomii, zarzadzania. Cze$é przedmiotow
dydaktycznych zawierata tre§ci z zakresu dyscypliny naukowej inzynieria produkcji, np.
zarzadzanie produkcjg, zintegrowane zarzadzanie. Od 2010 roku jest statym czionkiem Komisji
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Egzaminacyjnej ds. Obron Prac Dyplomowych na kierunku zarzgdzanie iinZynieria produkcji
Politechniki Slaskiej na specjalnosciach: zarzadzanie przedsiebiorstwem, logistyka przemystowa.
Od 2011 jest koordynatorem modutu ksztatcenia HES (nauki Humanistyczne, Spoteczne
i Ekonomiczne) realizowanego na wszystkich kierunkach Wydziatu Inzynierii Materiatowej
i Metalurgii Politechniki Slaskiej (studia | stopnia, stacjonarne). Jest réwniez koordynatorem
modulu ksztatcenia ME (Modul Ekonomiczny) realizowanego na wszystkich kierunkach Wydziatu
Inzynierii Materiatowej i Metalurgii Politechniki Slgskiej (studia | stopnia, stacjonarne). Od 2014
roku Kandydatka jest opiekunem specjalnosci: zarzadzanie przedsiebiorstwem. Opracowata
rowniez karty przedmiotdéw ksztalcenia wramach studiow podyplomowych oferowanych
na Wydziale Inzynierii Materiatowe] i Metalurgii Politechniki Slaskie: Lean Manufacturing,
Zarzadzanie Logistyczne w Przedsiebiorstwie oraz Gospodarka w Obiegu Zamknigetym i Czystsza
Produkcja (wykaz kart przedmiotow: Lean Accounting, Lean Office, Rachunek Kosztow
w Logistyce, Podstawy Ekonomii Srodowiska). O bardzo duzej aktywnosci Kandydatki $wiadczy
takze objecie opieka promotorska ponad 250 prac dyplomowych. Doktor inz. Bozena Gajdzik
wypromowata 68 prac licencjackich i inzynierskich oraz 93 prace magisterskie. Kandydatka jest
takze autorka i wspétautorka az 13 podrecznikéw akademickich. Prowadzita réwniez kilkakrotnie
wyktady dia ucznidw szkét srednich. Za swojg ponadprzecietng dziatalnosé dydaktyczng dr inz.
Bozena Gajdzik otrzymata wielokrotnie (9 razy) Nagrode Rektora Politechniki Slaskiej.

Kandydatka prowadzita réwniez zajecia dydaktyczne na innych uczelniach, takich jak: Wyzsza
Szkota Ekonomii i Administracji w Bytomiu, Wyzsza Szkota Handlowa w Rudzie Slaskiej,
Uniwersytet Ekonomiczny w Katowicach, Gérnoslaska Wyzsza Szkota Przedsiebiorczosci im.
K. Goduli w Chorzowie, Gérnoslagska Wyzsza Szkota Handlowa w Katowicach, Wyzsza Szkota
Zarzadzania i Administracji w Opolu | Wyzsza Szkota Biznesu w Dabrowie Gorniczej.

Dr inz. Bozena Gajdzik jest promotorem pomocniczym pracy dokiorskiej nt. Implementacja nowef
technologii w sieci odzysku platynowcow ze zuZytych katalizatordw samochodowych mgr inz. Zofii
Swiecickie], realizowanej na Wydziale Inzynierii Materialowej i Metalurgii Politechniki Slaskiej
w zakresie inzynierii produkcji; promotorem pracy jest dr hab. inZ. Mariola Saternus, prof. nzw.
w Politechnice Slaskie.

Dorobek dydaktyczny drinz. BoZeny Gajdzik oceniam pozytywnie, aczkolwiek lokuje sie on na styku
dyscyplin zarzagdzante i inzynieria produkcji. Habilitantka jest doswiadczonym iaktywnym
nauczycielem akademickim.

W odniesieniu do wymagan stawianych osobie ubiegajacej sie o nadanie doktora habilitowanego,
zgodnie z kryteriami podanymi w rozprzedzaniu MNiSW w sprawie Kryteriéw oceny osiggniec osoby
ubiegajacej sie o nadanie stopnia doktora habilitowanego, dorobek dydaktyczny, popularyzatorski
oraz wspotpraca miedzynarodowa Habilitantki obejmuje:
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(1
(12)

uczestnictwo w programach europejskich i innych programach miedzynaredowych badz
krajowych: Program Operacyjny Kapitat Ludzki 2007-2013;

udziat w miedzynarodowych lub krajowych konferencjach naukowych lub udziat
w komitetach organizacyjnych tych konferencji: udziat w 27 konferencjach; cztonek
komitetéw organizacyjnych: Vi Naukowa Konferencja pt. Oszczedno$é i efektywnoser ~
wspéfczesne rozwigzania w logistyce i produkcji 2011 oraz International Symposium of
Croatian Metallurgical Society, SHMD 2014;

otrzymane nagrody i wyréznienia; nagrody Rektora Politechniki Slaskiej za dziatalnosé
dydaktyczna (9) i naukows (2);

udziat w konsorcjach i sieciach badawczych: brak;

kierowanie projektami realizowanymi we wspdlpracy z naukowcami z innych osrodkéw
polskich i zagranicznych, a w przypadku badain stosowanych we wspétpracy
z przedsiebiorcami: brak;

udzial w komitetach redakcyjnych i radach naukowych czasopism: sekretarz Rady
Naukowej czasopisma naukowo-technicznego ,Hutnik-Wiadomosci Hutnicze;

cztonkostwo w miedzynarodowych iub krajowych organizacjach i towarzystwach
naukowych: czlonek: Stowarzyszenia Inzynieréw i Technikéw Hutnictwa, Oddziat
w Katowicach; Towarzystwa Naukowego Organizacji i Kierownictwa, Oddziat
w Katowicach; Towarzystwa Zarzadzania Produkcjg w Opolu - od stycznia 2018 petni
funkcje skarbnika;

osiagniecia dydaktyczne | w zakresie popularyzacji nauki lub sztuki: prowadzenie zajec,
autorstwo | wspdtautorstwo podrecznikow;

opieke naukowa nad studentami: promotor 250 prac dyplomowych;

opieke naukowa nad doktorantami w charakterze opiekuna naukowego lub promotora
pomocniczego: 1;

staze w zagranicznych lub krajowych os$rodkach naukowych lub akademickich: brak;
wykonanie ekspertyz lub innych opracowan na zamoéwienie organéw wiadzy publicznej,

samorzadu terytorialnego, podmiotdw realizujgcych zadania publiczne lub
przedsiebiorcow: brak

udziat w zespotach eksperckich i konkursowych: udziat w zespole eksperckim w ramach
wspotpracy z Urzedem Miasta w Dabrowie Gorniczej, moderator przy opracowaniu
Strategii rozwoju gminy imielin,
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(14) recenzowanie projektow miedzynarodowych Iub krajowych oraz publikacji
wczasopismach  miedzynarodowych | krajowych: recenzowanie  artykutow
w czasopismach, takich jak: Hutnik-Wiadomosci Hutnicze (17); Mathematical Problems
in Engineering (1), Metalurgija (5}, Metals (1}, Journal of Cleaner Production (1).

W odniesieniu do kryteriow formalnych oceny w zakresie dorobku dydaktycznego
i popularyzatorskiego oraz wspétpracy miedzynarodowej Habilitantki, podanych w rozporzadzaniu
MNIiSW, Dz. U nr 196, poz. 1165 z dnia 1 wrze$nia 2011 roku,
dr inz. BoZzena Gajdzik wypetnia 11 na 14, co nalezy uznaé za wynik zadowalajacy.

WsSrod osiggnied organizatorskich Kandydatka wymienia przede wszystkim zaangaZzowanie
w prace na rzecz Wydziatu Inzynierii Materialowe] i Metalurgii Politechniki Slaskiej. W latach 2008-
2010 dr inz. Bozena Gajdzik byta cztonkiem Wydziatowej Komisji ds. Nagrod Rektora Politechniki
Slgskiej dla Nauczycieli Akademickich. W okresie 2008-2012 byla czlonkiem Rady Wydziatu
InZynierii Materiatowej i Metalurgii. 0d 2008 roku jest koordynatorem zespotu ds. Opracowania
i Aktualizacji Wydziatowej Strategii Rozwoju. 0d 2010 roku jest czlonkiem Komisji Egzaminacyjnej
ds. Obron Prac Dyplomowych na kierunku Zarzadzanie i Inzynieria Produkcji Politechniki Slaskiej
na specjalnodciach: zarzadzanie przedsiebiorstwem, logistyka przemystowa. Doktor inZ. Bozena
Gajdzik od 2012 roku jest audytorem wewnetrznym Wydzialowego Systemu Jakos$ci Ksztatcenia
na Wydziale Inzynierii Materiatowej i Metalurgii Politechniki Slaskiej. Jest réwniez kierownikiem
studiow podyplomowych z zakresu zarzadzania przedsiebiorstwem. Byla takie cztonkiem
Wydzialowej Komisji ds. Wyboru Dziekandw i przedstawicieli do Senatu Politechniki Slaskiej.

Dorobek organizacyjny dr inz. Bozeny Gajdzik oceniam pozytywnie.

7.

Na podstawie dokonanej oceny osiggnigcia naukowego oraz pozostatego dorobku naukowo-

badawczego, dydaktyczno-popularyzatorskiego, w zakresie wspélpracy miedzynarodowej oraz

organizatorskiego dr inz. Bozeny Gajdzik, uwazam, ze wniosek o nadanie Jej stopnia doktora

habilitowanego nauk technicznych w dyscyplinie inzynieria produkcji jest uzasadniony i opiniuje

go pozytywnie.

Zauwazalny wkiad w rozwéj dyscypliny inzynieria produkcji, jakie wnosi dorobek habilitacyjny

dr inz. Bozeny Gajdzik, w mojej ocenie jest nastepujacy:

— opracowanie modeli produkcji stali w ujeciv mezoprzestrzennym (analiza sektorowa)
o retrospektywnym i prospektywnym horyzoncie czasowym;

— opracowanie metodyki analizy procesu produkgii;
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—  przygotowanie scenarjuszy zmian produkcji i standw otoczenia dla sektora hutniczego
w kraju.

Przeprowadzona gruntowana analiza dokonan dr inz. Bozeny Gajdzik we wszystkich obszarach
aktywnosci naukowej, aplikacyjnej i akademickiej pozwala sformutowac opinie, Ze osiagniecia te
nalezy uznac za wystarczajace w odniesieniu do kandydata starajacego sie o status samodzielnego
pracownika nauki.

Uwzgledniajac przedstawiony dorobek naukowy i aplikacyjny, do$wiadczenia zawodowe, a takze
dokonania dydaktyczne i organizacyjne Kandydatki, uwazam, Ze dorobek ten spetnia wymagania
w rozumieniu Ustawy o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz stopniach i tytule w zakresie
sztuki z dnia 14 marca 2003 r. art. 16 i 17 oraz Rozporzadzenia MNiSW, Dz. U. nr 196, poz. 1165 z
dnia 11 wrzesnia 2011 roku. Przedktadam zatem wniosek do Komisji Habilitacyjnej oraz do Rady
Wydziatlu Mechanicznego Politechniki Krakowskiej 0 nadanie dr inz. BoZenie Gajdzik stopnia
naukowego doktora habilitowanego nauk technicznych w dyscyplinie inzynieria produkcji.



