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RECENZJA
Osiagnie¢ naukowo-badawczych, dydaktycznych, popularyzujacych nauke
oraz wspoétpracy miedzynarodowej dr inz. Tatiany Karkoszki

Podstawg formalng opracowania recenzji jest pismo dr hab. inz. Marka S.
Kozienia, prof. PK, Prodziekana Wydziatu Mechanicznego Politechniki Krakowskiej
informujgce o powotfaniu mnie przez Centralng Komisje ds. Stopni i Tytutéw na
recenzenta w postepowaniu habilitacyjnym dr inz. Tatiany Karkoszki.

Podstawg prawng opracowania recenzji w postepowaniu habilitacyjnym dr inz.
Tatiany Karkoszki jest Ustawa z dnia 14 marca 2003 roku o stopniach i tytule
naukowym oraz stopniach i tytule w zakresie sztuki (Dz. U. nr 65, poz. 595
z pobzniejszymi zmianami) oraz wymaganiami Rozporzadzenia Ministra Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego w sprawie szczegbtowego trybu i warunkéw
przeprowadzenia czynnoSci w przewodzie doktorskim, w postepowaniu
habilitacyjnym oraz postgepowaniu o nadanie tytutu profesora (Dz.U. z dnia 30
wrzesnia 2016r., poz. 1586).

Podstawg do opracowania recenzji sg nastepujgce dokumenty:

1) autoreferat w jezyku polskim i angielskim,

2) wykaz osiggnie¢ w pracy naukowej w jezyku polskim i angielskim,

3) wykaz osiggnie¢ w zakresie dorobku dydaktycznego, popularyzujgcego
| organizacyjnego oraz wspotpracy miedzynarodowej w jezyku polskim
i angielskim,

4) oswiadczenie o} przebiegu postepowania habilitacyjnego
0 przeprowadzeniu postepowania habilitacyjnego w dziedzinie nauk
ekonomicznych w dyscyplinie towaroznawstwo, w ktérym jest Uchwata Nr
4/05 (2013/2014) Rady Wydzialu Towaroznawstwa Uniwersytetu
Ekonomicznego w Poznaniu z dnia 16 maja 2014 roku odmawiajgcego
nadania stopnia naukowego doktora habilitowanego nauk ekonomicznych
w dyscyplinie Towaroznawstwo.

5) zestawienie (ksero) publikacji wymienionych w wykazie osiggnie¢ w pracy
naukowej (cze$¢ 1,2 i 3).

Dostarczona dokumentacja nie byta kompletna, stgd tez zwrécitem sie
o dostarczenie kopii wszystkich publikacji, ktére zostaty przekazane drogag pocztowa.
Po ich dostarczeniu, stwierdzam, Zze dokumentacja jest kompletna do
przeprowadzenia oceny z uwaga: brakuje oswiadczenia wspétautoréow o ich udziale
procentowym we wspélnych opracowaniach.



Ocena osiggniecia naukowego

Jako istotne osiggnigcia naukowe Habilitantka wskazata dwie pozycje. Pierwsza
to ksigzka pt.: ,Ryzyko w spetnieniu wymagarn jakos$ciowych, $rodowiskowych oraz
bezpieczeristwa pracy” (Wydawnictwo ,Slgsk”, Katowice 2013) oraz monografia pt.:
~oterowanie operacyjne z wykorzystaniem analizy ryzyka w zintegrowanym systemie
zarzgdzania procesem technologicznym” (Wydawnictwo Politechniki Slaskiej, seria
Monografie, Gliwice 2017).

Pierwsze opracowanie sktada sie z dziewieciu rozdziatbw po$wieconych
nastgpujgcym zagadnieniom: ryzyko jako fundamentalny element organizaciji,
zarzadzanie systemowe, aspekty prawne w systemach zarzgdzania, wybrane
narzedzia zarzadzania wykorzystujgce ocene ryzyka, identyfikacja rzeczywistych
potrzeb integracji w zakresie systeméw zarzgdzania, zintegrowany system
zarzadzania i ryzyko procesu, modelowanie systemu zarzgdzania zintegrowanym
ryzykiem, metoda zarzgdzania zintegrowanym ryzykiem, metoda zarzgdzania
zintegrowanym ryzykiem oraz ewaluacja modelu zarzgdzania zintegrowanym
ryzykiem. Opracowanie koriczy sie podsumowaniem zawierajgcym omoéwienie
wynikow badan wstepnych i odniesieniami do przegladu literatury. Ostatnim
akcentem jest prezentacja schematu zaleznosci pomiedzy strukturg pracy
(zawierajgcg rozdziaty ksigzki) a postawiong tezg oraz hipotezami gtéwna
| szczegotowymi.

Podsumowujgc ww. opracowanie moge stwierdzi¢ jego okreslone mankamenty.
Po pierwsze: nie mozna go zaliczy¢ do monografii, ma ono raczej charakter
podrecznika. Po drugie: opiera sig na standardach dotyczgcych okreslonych norm
jakosciowych ISO 9001, ISO 14001 oraz PN-N-18001 oraz OHSAS. Stagd tez moge
stwierdzi¢, ze opracowanie powyzsze nie ma charakteru naukowo-badawczego.
Wystepujg tu réwniez btedy merytoryczne, a zwtaszcza dotyczgce sformutowanej
tezy jak i hipotezy gtéwnej oraz czterech hipotez szczegétowych. Powyzsza teza
I hipotezy majg forme ztozong. Uwazam, ze w takiej formie nie jest mozliwe
udowodnienie tezy oraz hipotez, ktére nalezy zweryfikowaé¢ w postaci: zgodna lub
niezgodna, czy tez: tak lub nie.

W rozdziale 5 Habilitantka opracowata metodyke (raczej nazwatbym to metoda)
badan. W schemacie wyszczegdlnita badania eksperckie. Z tresci wynika, ze brak
jest metody doboru ekspertéw, brak jest takze metody doboru préby badawczej.
Zastrzezenie budzi takze opracowany kwestionariusz ankietowy, a w szczegdlnosci
wykorzystanie skali Likerta. Ocena powinna by¢ alternatywna: tak lub nie. Wyniki
badan zawierajg udzialy procentowe dotyczgce wymagan systeméw zarzadzania,
bez odpowiedniego komentarza naukowego dotyczgcego tych udziatéow.

W rozdziale 7. Modelowanie systemu zarzgdzania zintegrowanym ryzykiem,
Habilitantka wprowadza pojecie ,poziom taktyczny”. Obecnie przyjmuje sie
wystepowanie dwéch pozioméw zarzadzania a mianowicie zarzgdzanie strategiczne
| operacyjne. Budzi tez zastrzezenie sformutowany tytut ,8.1.2 Sterowanie operacyjne
na poziomie taktycznym”.

Watpliwosci budzi takze ewaluacja modelu zarzgdzania zintegrowanym ryzykiem
(rozdziat 9). Zabrakto tu metody ewaluacji oraz metody doboru obiektéw. Oceny
Habilitantka przedstawita tylko w widokach modutu operacyjnego.

W zakoriczeniu omawiania pierwszej pozycji Habilitantka w autoreferacie
stwierdza: ,Rozszerzenie i uzupetnienie monografii pt.:. Ryzyko w speinieniu
wymagarn jakoSciowych, Srodowiskowych oraz bezpieczeristwa pracy w zakresie
sterowania  operacyjnego procesami technologicznymi z  uwzglednieniem



znowelizowanych wymagan norm ISO 9001:2015, ISO 14001:2015, oraz projektu
normy ISO 45001 stanowi monografia pt.: Sterowanie operacyjne z wykorzystaniem
analizy ryzyka w zintegrowanym systemie zarzadzania procesem technologicznym’.

Chciatbym zaznaczy¢, ze nie jest przyjete ani wiasciwe powotywanie sie na
pierwszg pozycje w autoreferacie, poniewaz pozycja ta byla umieszczona we
wniosku postgepowania habilitacyjnego w dziedzinie nauk ekonomicznych
w dyscyplinie towaroznawstwo, w ktérym jest Uchwata Nr 4/05 (2013/2014) Rady
Wydziatu Towaroznawstwa Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu z dnia 16 maja
2014 roku odmawiajgca nadania stopnia naukowego doktora habilitowanego Nauk
Ekonomicznych w dyscyplinie Towaroznawstwo.

Wobec powyzszego jako istotne osiagniecie w dyscyplinie naukowej przyjmuje
do oceny monografi¢ pt.: ,Sterowanie operacyjne z wykorzystaniem analizy ryzyka
w zintegrowanym systemie zarzgdzania procesem technologicznym”.

Monografia sktada sie z wprowadzenia, pieciu rozdziatéw, podsumowania,
bibliografii i streszczenia w jezyku polskim i angielskim.

Pierwsza uwaga dotyczy sformutowania ,..w zintegrowanym systemie
zarzadzania...”. Jak sgdze, Autorka uzywa skrétu myslowego, gdyz w systemie tym
zawarte sg trzy systemy, a mianowicie: system zarzadzania jakos$cig, normy SO
9001:2015, system zarzadzania $srodowiskowego ISO 14001:2015 oraz PN-N-18001.
W opracowaniu Habilitantka powotuje sige na normy ISO 45001, sg one nadal w fazie
projektu i uwazam, ze nie nalezy sie nimi positkowaé. Nalezy spojrze¢ na inne
systemy zarzgdzania np. komputerowego wspomagania, np. system SAPA i inne.

We wprowadzeniu Autorka przybliza zagadnienia, ktére bedg przedmiotem
dalszych rozwazan. Habilitantka stwierdza, ze ,cze$é obejmujaca opracowanie
nowego modelu sterowania operacyjnego  zdeterminowanego  kryterium
zintegrowanego ryzyka w procesach ukierunkowanych na zréwnowazony rozwdj jest
natomiast oryginalnym wktadem Autorki w rozwdj dyscypliny naukowej jaka jest
inzynieria produkcji”.

Nie wiem, dlaczego Autorka wprowadza tu pojecie ,rozwéj zréwnowazony”, pod
ktorym zawiera sig bardzo szeroka gama probleméw, a ktérym Autorka nie zajmuje
sie w dalszej czesci pracy.

We wprowadzeniu nie podano réwniez celu pracy, ktéry umieszczono dopiero
w rozdziale drugim.

W pierwszym rozdziale Autorka omawia procesy w ujeciu jakosciowym,
srodowiskowym oraz bezpieczeristwa. Rozdziat poswiecita nastepujgcemu
zagadnieniu: sterowanie procesem, zintegrowany system zarzgdzania, sterowanie
operacyjne, ocena ryzyka oraz sterowanie jakoscig w operacjach obrébki cieplne;.
Pierwszy rozdziat jest chaotyczny i nie do konca adekwatny do systemu
zintegrowanego zamieszczonego na str. 25. Nie wiem, jak to sie ma do systemu
zintegrowanego, a zwlaszcza do zintegrowanego systemu zarzadzania
proponowanego przez Autorke, ktéra ogranicza ten system tylko do trzech
standardéw: jako$ci, zarzagdzania Srodowiskowego i bezpieczenstwa pracy.

Rozdziat drugi zawiera teze, cel i zakres pracy. Teza zostata sformutowana
nastepujgco:

~Wymagania jakosciowe, Srodowiskowe oraz dotyczace bezpieczeristwa pracy
stawiane procesom technologicznym mogg by¢ jednoczesnie spetnione przez
zastosowanie zintegrowanego sterowania operacyjnego”

Nie jest jasne, co Autorka przyjeta jako baze zintegrowanego sterowania
operacyjnego.



Autorka sformutowata cel opracowania w formie ztozonej oraz cele szczegétowe
odzwierciedlajgce kolejne etapy opracowanego modelu opisanego w czterech celach
szczegotowych.

Nie widze tu kompatybilnosci celéw szczegdtowych z celem opracowania.

Trzeci rozdziat po$wiecony zostat ocenie zintegrowanego ryzyka i planowaniu
operacyjnemu. Autorka porusza w tym rozdziale nastepujgce zagadnienia:
zintegrowane podejscie procesowe i ryzyko procesu, metodyka (nazwatbym to raczej
metodg) zintegrowanej oceny ryzyka oraz monitorowanie i dopuszczalno$é
zintegrowanego ryzyka.

Z tresci nie wynika w jakim ujeciu przedstawiane sg wskazniki — jako$ciowym czy
ilosciowym [np.: Prawdopodobieristwo (rys. 3,5)] oraz w jaki sposéb oceniane byly
kryteria oceny (np. Tabela 3.1).

Czwarty rozdziat omawia model sterowania operacyjnego. Rozdziat zawiera
zatozenie modelu, wymagania szczegdtowe nadzorowanego realizowania procesu:
walidacje, monitoring i jego kryteria operacyjne, postepowanie na wypadek awarii,
monitorowanie  reaktywne, doskonalenie  sterowania  operacyjnego  oraz
dokumentacje sterowania operacyjnego.

W podrozdziale 4.1 brakuje wyraZznie sformutowanych zatozen do modelu. Brak
jest wiasciwego modelu, a wystepuje tylko uproszczony model sterowania
operacyjnego procesem technologicznym (Rys. 4.1). Model zaproponowany poprzez
Autorke opiera sie na zestawieniu wymagan standardéw I1SO 9001:2015, ISO
14001:2015 oraz projektu normy ISO 45001.

Ostatni rozdziat poswiecony zostat elementom sterowania operacyjnego w
wybranych procesach. W rozdziale tym zaprezentowane zostaly nastepujace
zagadnienia: ocena ryzyka i identyfikacja kryteriow kluczowych, w ktérej
uwzgledniono podejScie procesowe, wady, aspekty $rodowiskowe i bhp,
zintegrowane ryzyko proceséw i ocena dopuszczalnosci, kluczowe parametry
operacyjne. Kolejny podrozdziat dotyczyt realizacji procesu zawierajgcej walidacje,
monitoring operacyjny, zapobieganie sytuacjom awaryjnym i postepowanie na ich
wypadek, monitorowanie reaktywne, monitorowanie oraz przeglad i doskonalenie
sterowania operacyjnego.

W rozdziale zabrakto metody przeprowadzenia badan do oceny ryzyka
potencjalnych wad w procesach ulepszania cieplnego wystepujgcego w Tabeli 5.1,
a takze w pozostatych tabelach. Dotyczy to takze, np.: wartosci Wskaznika poziomu
ryzyka (WPR) oraz Wskaznika sumarycznego ryzyka (WSR) procesu ulepszania
cieplnego (Tabela 5.5). Mam tez zastrzezenia do Karty monitoringu reaktywnego
przyktadowego wypadku przy pracy (Tabela 5.11). Na przyktad nie jest jasne co
Autorka rozumie jako ,zarzadzanie” (bardzo szerokie pojecie) umieszczone w
rubryce — Kategoryzacja przyczyn zrédtowych.

Monografia zakoriczona zostata podsumowaniem. Zabrakto tu dowodu tezy oraz
zrealizowania celéw pracy.

Podsumowujgc ocene monografii: btedy merytoryczne, terminologiczne, jak
i brak badar umozliwiajgcych weryfikacje modelu nie pozwalajg mi na sformutowanie
wniosku zawierajgcego stwierdzenie, ze opracowanie stanowi istotny wktad dr inz.
Tatiany Karkoszki w rozwéj dyscypliny naukowej inzynierii produkcji.

Ocena osiggnieé¢ naukowo badawczych.

W dokumentacji Habilitantka wykazata 81 pozycji (w tym 28 Autorki i 53 jako
wspotautorka), ktére powstaty po uzyskaniu stopnia doktora:



czasopisma naukowe, w tym:

1) czasopisma z ISI Journals Master List:
- 5 publikacji (w tym 3 autorskie i 2 wspotautorskie),
2) czasopisma z bazy Web of Science:
- 6 publikacji (w tym 4 autorskie i 2 wspodtautorskie),
3) czasopisma z Bazy Scopus:
- 9 publikacji (w tym 5 autorskich i 4 wspotautorskie),
4) czasopisma o zasiegu miedzynarodowym i krajowym:
- 13 publikacji (w tym 4 autorskie i 9 wspétautorskich),

materiaty konferencyjne, w tym:

1) konferencje zagraniczne:
- 6 publikacji autorskich,
2) konferencje miedzynarodowe:
- 25publikacji (w tym 5 autorskich i 20 wspétautorskich)
3) konferencje krajowe:
- 3 publikacje wspotautorskie),

monografie

- 3 monografie (w tym 2 autorskie i jedna wspotautorska),

materiaty prac studenckich

- 12 publikacji wspoétautorskich.

Oceniajgc dorobek publikacyjny Habilitantki moge stwierdzi¢, ze dominujg
w nim prace zwigzane tematycznie z obrébkg cieplng metali, standardami jakosci,
srodowiskiem, bezpieczenstwem pracy, zintegrowanym systemem zarzgdzania,
ryzykiem i zarzgdzaniem ryzykiem. W znacznym procencie prace publikowane byty w
czasopismach tematycznie niezwigzanych z inzynierig produkgciji, np. Metalurgia, czy
Advanced Structured Materials.

Liczba cytowan publikacji Habilitantki wediug bazy Web of Science wynosi
8, a indeks Hirscha wedtug Web of Science to 8.

Liczba cytowan publikacji wedtug bazy Scopus wynosi 10, a indeks Hirscha
to 2.

Wedtug bazy Google Scholar liczba cytowani wynosi 194, a indeks Hirscha
to 7.

Sumaryczny impact factor publikacji naukowych wedtug listy Citation Reports
(JCR), zgodnie z rokiem opublikowania wynosi 3,997. Wskaznik ten nalezatoby
obnizy¢, w zwigzku z tym, Ze cze$¢ opracowan zostata opublikowana w
czasopismach nie zwigzanych z inzynierig produkcii.

Chciatbym zwréci¢ uwage na fakt, ze Habilitantka opublikowata dwa razy
opracowanie pt.:" Risk assesment in quality, environmental and safety operational
control proceedings” w dwodch wydawnictwach, a mianowicie w materiatach
konferencyjnych Advances in Management, Economics and Social Science
i w International Journal of Business and Management Study.



Habilitantka uczestniczyta w trzynastu projektach naukowo — badawczych.
Tematyka siedmiu projektéw inzynierskich oraz inzynierii materiatowej, wykonanych
w ramach badar wiasnych, nie miesci si¢ w obszarze dyscypliny inzynierii produkcji.

Kolejny  projekt, dotyczacy powierzchni  materiatéw  inzynierskich
i biomedycznych, realizowany byt w ramach Foresighta realizowany byt dla Oérodka
przetwarzania Informacji w Warszawie w 2012 roku.

Nastepny - Otwarcie i rozwdj studiéw inzynierskich i doktoranckich w zakresie
nanotechnologii i nauki o materiatach INFONANO - finansowato Ministerstwo Nauki
I Szkolnictwa Wyzszego (2014 r.).

Dwa projekty finansowato Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego to:
Zwigkszenie atrakcyjno$ci i jakosci ksztatcenia na makrokierunku Informatyka
Stosowana z Komputerowg Naukg o Materiatach QUAPINFO oraz Poprawa
atrakcyjnosci ksztatcenia na makrokierunku Nanotechnologia i Technologia proceséw
materiatowych NANATRIM.

Projekt — Poprawa atrakcyjnosci ksztatcenia na kierunku Inzynieria
Materiatowa IMOTECH finansowato Naukowe Centrum Badar i Rozwoju (2015 r.)
a projekt Nauka i biznes to dobre potgczenie — Program Operacyjny Kapitat Ludzki,
finansowat Europejski Fundusz spoteczny.

Tematyka tych projektéw, podobnie jak poprzednich, nie miesci sie
w dyscyplinie inzynieria produkcji.

Habilitantka w wyzej wymienionych projektach miata udziat w opracowaniu
okreslonego zadania.

Osiagniecia naukowo — badawcze jak i dorobek publikacyjny dr inz. Tatiany
Karkoszki mozna oceni¢ jedynie jako dostateczne. Zabrakto w zdecydowanej liczbie
publikacji badari weryfikujgcych rozwigzania teoretyczne w postaci modeli
zintegrowanych systemoéw czy zarzgdzania ryzykiem.

Ocena dorobku dydaktycznego i popularyzatorskiego oraz wspétpracy
migedzynarodowej Habilitantki

Osiagniecia w zakresie dorobku dydaktycznego

Habilitantka prowadzi zajecia dydaktyczne na I, Il i lll stopniu studiéw. Jest
autorkg wyktadéw i éwiczen z dziesieciu przedmiotéw w zdecydowanej wiekszosci
zwigzanych z inzynierig materiatows.

Byta promotorem 70 prac dyplomowych magisterskich i inzynierskich
i recenzentem 80 prac magisterskich i inzynierskich.

Jest opiekunem Studenckiego Kota Naukowego Zarzadzania ,Jazz’. Byia
organizatorem studenckich konferencji naukowych ,Dzien jakos$ci” oraz wspétautorkg
prac opublikowanych w pracach Studenckich Két Naukowych.

Udziat w konferencjach i szkoleniach

Habilitantka uczestniczyta w 4 konferencjach zagranicznych (na Ukrainie,
w Hiszpanii i dwéch w Chorwacji), 17 konferencjach miedzynarodowych
i 3 krajowych.

Tematyka powyzszych konferencji nie byta zwigzana z dyscypling inzynieria
produkciji.



Ponadto Habilitantka byta cztonkiem komitetu organizacyjnego jednej
konferencii.

Brata réwniez udziat w 16 szkoleniach nie zwigzanych z dyscyplina inzynierii
produkcji.

Staze w osrodkach naukowych i w przemysle

Habilitantka odbyta staz w dwoch osrodkach przemystowych i w Programie
Erasmus w Uniwersytecie Carlosa Il w Madrycie.

Recenzowanie projektéw i publikaciji w czasopismach

Habilitantka byta recenzentem 25 artykutéw opublikowanych w Journal of
Achievements in Materials and Manufacturing Engineering i jednego dla Engineering
Review. Recenzowata réwniez 7 wnioskéw ztozonych w ramach Programu badan
Stosowanych (Narodowe Centrum Badan | Rozwoju).

Uczestnictwo w programach europejskich i krajowych

Habilitantka uczestniczyta w 5 programach Europejskiego Funduszu
Spotecznego i jednym programie Europejskiego Funduszu Regionalnego.
Uczestnictwo dotyczyto udziatu w okreslonych zadaniach.

Udziat w komitetach redakcyjnych i radach naukowych czasopism

Habilitantka jest cztonkiem rady wydawniczej i recenzencyjnej czasopisma
Quality Issues and Insights in the 21st Century.

Cztonkostwo w organizacjach i towarzystwach naukowych

Habilitantka jest cztonkiem Stowarzyszenia Komputerowej Nauki o Materiatach
i Inzynierii Powierzchni.

Ekspertyzy i udziat w zespotach eksperckich

Habilitantka byta ekspertem branzowym w projekcie Programu Operacyjnego
Innowacyjna Gospodarka. Obecnie jest ekspertem z zakresu inzynierii materiatowe;.
Byta takze ekspertem z zakresu zgodnosci z wymaganiami normy 1SO 9001:2008
systemu zarzgdzania jakoscig wdrozonego w organizacjach.

Wspéipraca miedzynarodowa

Habilitantka wspoétpracuje z Uniwersytetem w Lublianie (Stowenia) w zakresie
badan nad skutecznos$cig wdrazania zintegrowanego systemu zarzgdzania jakoscig,
srodowiskowego i bezpieczeristwem pracy oraz z Scientific Methodical Center
w Szawle (Litwa).



Dziatalno$¢ organizacyjna

Habilitantka byta sekretarzem Komisji egzaminu dyplomowego, opiekunem
Pracowni Analiz Chemicznych w Laboratorium Badania Materiatéw Inzynierskich
I Biomedycznych. Jest czionkiem Komisji ds. prac w zakresie badan wiasnych
I statutowych, Wydziatowej Komisji ds. Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia,
petnomocnikiem Dziekana ds. Gospodarki Substancjami, Preparatami i Odpadami
Niebezpiecznymi oraz cztonkiem Wydziatowej Komisji ds. Praktyk Studenckich.

Nagrody i wyréznienia

Habilitantka nalezata do zespotu, ktéry czterokrotnie otrzymat Nagrode
| stopnia Rektora Politechniki Slgskiej za osiggniecia organizacyjne a trzykrotnie
otrzymata nagrode Dziekana w konkursie projako$ciowym w obszarze badan
naukowych.

Osiggniecia Habilitantki w zakresie dydaktyki, popularyzacji nauki oraz
wspofpracy miedzynarodowej sg wielokierunkowe, ale w czesci koncentrujg sie na
obszarze inzynierii materiatowej, stad tez trudno jest mi oceni¢ powyzszy dorobek
jako pozytywny, gdyz w przewazajacej czesci nie miesci sie o w obszarze inzynierii
produkciji.

Whiosek koncowy

Przeprowadzona analiza dorobku naukowego, naukowo — badawczego
| popularyzatorskiego oraz wspdfpracy miedzynarodowej dr inz. Tatiany Karkoszki nie
daje mi podstaw do sformutowania wniosku stwierdzajgcego, ze spetniaja one
warunki do uzyskania stopnia doktora habilitowanego nauk technicznych
w dyscyplinie inzynieria produkcji.

W zawigzku z powyzszym nie popieram wniosku o nadanie dr inz. Tatianie
Karkoszce stopnia naukowego doktora habilitowanego w dziedzinie nauk
technicznych, w dyscyplinie inzynieria produkgcji.



