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OPINIA

o osiagnieciu naukowym, dorobku naukowo-badawczym i dydaktycznym oraz dziatalnosci
organizacyinej dr Inz. Tatiany Karkoszki w zwiazku z postepowaniem w przewodzie habilitacyjnym.

1. Podstawa opracowania

Opinie opracowano na prosbe Prodziekana Wydziatu Mechanicznego Palitechniki
Krakowskiej dr hab. inz. Marka Kozienia, prof. PK, wyrazong w piémie nr M.00.520.244/2017 z dnia
3.10.2017. Podstawa opracewania opinii s3 materialy przystane wraz ze zleceniem oraz dotaczone
pézniej na proébe opiniodawcy oryginaty monografii.

2. Sylwetka Kandydatki

Pani dr inz. Tatiana Karkoszka, po ukorczeniu w 2000r. studiow na Wydziale Inzynierii
Srodowiska i Energetyki Politechniki Slaskiej (z wynikiem bardzo dobrym) i uzyskaniu tytutu magistra
inzyniera w zakresie specjalnosci Biotechnologia $rodowiskowa, podjeta studia doktoranckie na
Wydziale Mechanicznym Technologicznym Politechniki Slaskiej. Efektem tych studiéw byta obroniona
2 wyrdznieniem w 2004r. praca doktorska pt.: Modelowanie wybranych proceséw technologii drutu
stalowego z uwzglednieniem polityki jakoéci i ochrony $rodowiska oraz uzyskanie stopnia naukowego
doktora nauk technicznych w dyscyplinie Inzynieria materiatowa i specjalnosci Zarzadzanie procesami
technologicznymi. Cztery lata pozniej Kandydatka ukoriczyta studia podyplomowe w zakresie BHP na
wydziale Gérnictwa i Geoinzynierii Akademii Gérniczo — Hutniczej w Krakowie. W latach 2005-2012
uczestniczyta w licznych kursach i szkoleniach z zakresu systeméw zarzadzania jakoscig, zarzadzania
bezpieczeristwem i higieng pracy, pedagogiki i dydaktyki, zarzadzania laboratoriami, wiasciwosci
materiatéw, metodyki badari i modelowania oraz kierowania projektami badawczymi, a takze technik
wytwarzania i przetwérstwa materiatéw. Posiada kilka réznych uprawnieri audytora systemow.
Uczestniczyla w dwdch krajowych stazach przemystowych. Od 2014r. pracuje w Zakiadzie
Przetwérstwa Materiatéw Metalowych i Polimerowych Instytutu Materiatéw Inzynierskich i
Biomedycznych Politechniki Slaskiej na stanowisku adiunkta.



3. Charakterystyka i ocena osiagniecia naukowego

Dr inz. Tatiana Karkoszka jako osiagniecie naukowe w postepowaniu habilitacyjnym przedstawita
2 monografie. Pierwsza z nich pt. ,Ryzyko w spetnieniu wymagari jakoéciowych, $rodowiskowych oraz
bezpieczenstwa pracy” wydana zostata w 2013r. przez Wydawnictwo Naukowe ,,Slask” Sp. z c.0., a
druga zatytutowana ,Sterowanie operacyjne 2 wykorzystaniem analizy ryzyka w zintegrowanym
systemie zarzgdzania procesem technologicznym” wydana zostata w 2017r. przez Wydawnictwo
Politechniki Slaskiej.

Przedstawione monografie Kandydatka zaprezentowata jako osiagniecie naukowe pt.
»Wykorzystanie analizy ryzyka i sterowania operacyjnego w zintegrowanym, systemowym
zarzadzaniu procesami organizacji”. Osiagniecie to w obszarze pierwszej monografii obejmuje
tematyke integracji systemow zarzadzania jakoscia, zarzadzania érodowiskowego oraz zarzadzania
bezpieczeristwem i higieng pracy w kontekécie oceny ryzyka i ciaglodci dziatania rozpatrywanej
organizacji. Ponadto z uwzglednieniem aspektéw prawnych w systemach zarzadzania, Kandydatka
opisata model i metode zarzadzania zintegrowanym ryzykiem wraz z mozliwoscia ich ewaluacji oraz
przedstawita algorytmy sterowania zintegrowanym ryzykiem na poziomie zarzadzania taktycznego.
Natomiast w obszarze drugiej monografii osiagniecie naukowe Kandydatki ukierunkowane zostato na
potwierdzenie tezy iz ,wymagania jakosciowe, srodowiskowe oraz dotyczace bezpieczeristwa pracy,
stawiane procesom technologicznym moga byé jednoczesdnie speinione przez zastosowanie
zintegrowanego sterowania operacyjnego” (str.47). Teze te Pani dr inz. Tatiana Karkoszka
wyprowadzita z analizy tendencji nie tylko technicznego doskonalenia proceséw technologicznych,
ale réwniez obejmujacego aspekty srodowiskowe oraz dotyczacego bezpieczeristwa pracy (str.50).
Jako narzedzie realizacji zawartej w tezie koncepcji Kandydatka wskazata ocene petnego profilu
ryzyka odzwierciedlajacego jego identyfikacje, analize i ewaluacje w poszczegdlnych operacjach
procesu technologicznego przy uwzglednieniu kryteriow jakoéciowych, $rodowiskowych i
bezpieczeristwa pracy. W tym celu zaproponowata postugiwanie sie wskaznikiem tzw. sumarycznego
ryzyka operacji technologicznej, stanowigcym sume algebraiczna ryzyka jakoéci wyrobu, ryzyka
srodowiskowego i ryzyka bezpieczenistwa i higieny pracy oraz wskaznikiem, zintegrowanego ryzyka,
uzalezniajgcym spetnienie wymagar jakoséciowych, érodowiskowych oraz bezpieczeristwa i higieny
pracy od realizacji rozpatrywanego parametru technologicznego. Poniewaz wskazniki te wyliczane sa
2 jednostkowych wskaznikéw poszczegdlnyeh ryzyk profilu dlatego Kandydatka opracowata
odpowiednie wytyczne oceny jednostkowych cech tych ryzyk w postaci tabelarycznej. W tym
dziataniu kierowata sie wytycznymi kierunkowych norm oraz doswiadczeniami ze stosowania znanych
narzedzi zarzadzania wykorzystujgcych ocene ryzyka. Opisata takie uwarunkowania procesu
monitorowania profilu ryzyk, zwracajac uwage na szeroka palete mozliwych do zastosowania
wskaznikéw ryzyka oraz celowoéé analizy duzych wartosci liczb priorytetowych czestosci
wystepowania i wykrywalnosci.

Najwartosciowsza, moim zdaniem, czescia drugiej z wymienionych monografii jest treséé
rozdziatow 4 i 5, w ktorych Kandydatka przedstawita swojg propozycje ,, wzorcowej” realizacji procesu
technologicznego w sposéb zapewniajacy, Jej zdaniem, minimalizacje ryzyk zwigzanych z
wystapieniem wad, wplywéw srodowiskowych oraz skutkéw zagrozen bezpieczeristwa pracy w
rozpatrywanym procesie. W tym celu utworzyla i opisala algorytm zintegrowanego,
uwarunkowanego kryteriami jakosci, srodowiskowymi oraz bezpieczeristwa pracy, sterowania
operacyjnego procesem technologicznym oraz kilka schematdw, dziatan i pomochniczy algorytm



monitoringu operacyjnego. Wskazata kierunki doskonalenia sterowania operacyjnego procesem
technologicznym. Zaproponowang metode zweryfikowata numerycznie na przykfadzie procesu
ulepszania cieplnego.

Po zapoznaniu sie 2 w/w monografiami, wskazanymi przez Kandydatke jako osiagniecie
naukowe w dziedzinie nauk technicznych, w dyscyplinie inzynierii produkeji stwierdzam, ze ze
wzgledu na rozpatrywane w nich zagadnienia ryzyk wystepujacych w zarzadzaniu jakoécia i
bezpieczeristwem srodowiska pracy, osiagniecie to miesci sie w zakresie jaki zostat okreélony dla
dyscypliny inzynieria produkeji przez Komitet Inzynierii Produkcji PAN (2012).

Rownolegle stwierdzam ze Kandydatka niezbyt fortunnie sformutowata tytut swego
osiggniecia, ktéry nie oddaje jego istoty. Moim zdaniem powinien on brzmieé: ,Zarzadzanie
zintegrowanym profilem ryzyk w procesach pracy i procesie technologiczhym”. Analogicznie tytut
drugiej z wymienionych monografii Kandydatki wprowadza czytelnika w btad. Powstaje bowiem
zasadnicze pytanie: z czym system zarzadzania procesem technologicznym jest zintegrowany (MRP,
ERP, MSP)?

Uwazam, ze podjety przez Kandydatke problem prawidiowego zarzadzania profilem ryzyk w
procesach technologicznych jest wazny dla rozwoju inzynierii produkeji, noény naukowo i niestety
dotychczas nie w peini rozwigzany. W przedsiebiorstwach produkeyjnych bowiem nie stosuje sie
aktualnie sterownia procesem technologicznym poprzez wykorzystanie zintegrowanych profili ryzyk,
ale odrebnie analizuje sie mozliwosci kontrolowania i modyfikowania proceséw technologicznych w
réznych aspektach, w tym jakosciowym, srodowiskowym i bezpieczeristwa pracy przewaznie przy
zastosowaniu powszechnie znanych technik zarzadzania jakoscig i procesami pracy. Problem polega
jednak na tym, Ze przy takim ,réwnoleglym” podejéciu, w procesie sterowania wystepuja
sprzecznosci i trudnosci decyzyjne. Stad tez opisane w osiagnieciu naukowym Kandydatki
»Szeregowe”, wielostopniowe podejscie do tego problemu, przy zastosowaniu zintegrowanego
profilu ryzyk.

Do najwazniejszych waloréw poznawczych wskazanego asiagniecia zaliczam:

= opracowanie zestawien wytycznych do wyznaczania liczb priorytetowych wystepowania, kontroli
i sterowalnosci oraz znaczenia aspektu srodowiskowego,

=  opracowanie zestawienn wytycznych do wyznaczania licz priorytetowych wystepowania,
ekspozycji i znaczenia zagrozen bezpieczenstwa pracy, konstrukcje wskaznika zintegrowanego
ryzyka, uzalezniajgcego spetnienie zadanych wymagan od realizacji parametru technologicznego,

= opracowanie algorytmu metody operacyjnego zarzadzania procesem technologicznym na
podstawie kryterium zintegrowanego profilu ryzyk,

= opracowanie techniki wyznaczania kluczowych cech technologicznych procesu technologicznego
na podstawie wartosci maksymalnych wskaznikéwo jednostkowych ryzyk  jakoéci,
srodowiskowego i bezpieczenstwa pracy oraz wartoséci maksymalnych liczb priorytetowych,

= opracowanie techniki wyznaczania kluczowych parametréw technologicznych na podstawie
wskaznika zintegrowanego ryzyka oraz macierzy zaleznosci pomiedzy wartosciami wskaznika
jednostkowego ryzyka a wskainika zintegrowanego ryzvka w pojedynczej operacji
technologicznej

Natomiast za gféwne walory uzytkowe opiniowanego osiggniecia uznaje:

®  gpracowanie wymagan standardéw normowych w funkcji etapdw sterowania aperacyjnego
jakoscig, srodowiskiem i bezpieczeristwem pracy,



opracowanie szeregu pogladowych schematéw objasniajacych metode operacyjnego zarzadzania
zintegrowanym profilem ryzyk w procesie technologicznym,

opracowanie przykfadu obliczeniowego zastosowania w praktyce utworzonej metody w
odniesieniu do procesu technologicznego ulepszania cieplnego stali.

Lektura tresci obu monografii, wskazanych przez Kandydatke jako osiaghiecie nhaukowe w

przewodzie habilitacyjnym nasuwa takze uwagi o charakterze krytycznym bad? dyskusyjnym, ktére
moga by¢ pomocne w Jej dalszej pracy naukowej:

brak w monografiach wyjasnienia odnosnie sktadu osobowego zespoifu 0séb oceniajacych ryzyka
jednostkowe, pomimo Ze obiektywizm ocen jest éciéle zalezny od pracy zespotowej (np. FMEA),
mylenie poje€ algorytmu i schematu ideowego,

w przemystowych procesach technologicznych ulepszanie cieplne jest przewaznie tylko jedna,
dwuzabiegowg operacja technologiczna 2 kilku lub kilkudziesieciu operacii,

W macierzy zaleznosci pomiedzy wskaznikami zastosowanie wytacznie podejécia jakoéciowego 2
pominigciem ilosciowego, co Kandydatka tlumaczy troska o przejrzystoéé przekazu,

brak swoistej analizy SWOT w odniesieniu do metod stosowanych dotychczas,

naukowiec nie moze sugerowaé sig definicjg sterowania podang w jednej normie. Faktycznie
bowiem we wskazanym osiagnieciu mamy do czynienia z typowym zarzadzaniem (min. 5 funkeji)
opracowana metoda (zarzadzanie taktyczne i operacyjne — sic!) nie uwzglednia interakeji 2 tzw.
tlem technologicznym (hatas, drgania, gazy, aerozole, temperatura itp.), co na poziomie
operatywnym moze fatszowaé ocene ryzyk,

pomimo nawykdw uzyskanych w okresie 45 lat wspéipracy 2 polskim przemystem zbrojeniowym,
nie dostrzegam 2adnych prawnych lub ekonomicznych przestanek do utajniania nazw
przedsigbiorstw, w ktérych wyniki badan Kandydatki zostaly realnie zastosowane (str.7) lub w
ktérych Kandydatka realizowata stai przemystowy (str.4),

brak rozréznienia pojeé tezy i hipotezy,

moim zdaniem hipoteza postawiona przez Kandydatke w monografii z 2017 roku nie zostata w
peini udowodniona, chociazby dlatego, ze Kandydatka przedmiotowych wymagas nie okreélita
jednoznacznie,

brak odniesienia do zarzadzania zintegrowanym profilem ryzyk w warunkach produkeji
zarzadzanej w systemach MRP Il i ERP. Jak przyktadowo opracowany przez Kandydatke modut
komputerowy ,,Ryzyko systemowe i operacyjne” wspétpracowaé moze z takimi modutami jak
jakosé, dokumentacja, laboratorium, audyty, ryzyko itp.?

Reasumujac, pomimo wskazanych uwag, pozytywnie oceniam przedstawione do zaopiniowania

osiggniecie naukowe Kandydatki, ktére dotyczy tematyki istotnej dla rozwoju inzynierii produkcji i
wynika z potrzeb przemystowych oraz lej doswiadczen jako audytora.

4. Charakterystyka i ocena dorobku naukowego

Doéwiadczenie naukowe Pani dr inz. Tatiany Karkoszki uzyskane podczas 17- letniego stazu pracy

zawodowej znajduje swoje odzwierciedlenie w dorobku publikacyjnym, na ktéry po doktoracie
sktadajg sie:

2 monografie autorskie i 1 wspétautorska,



® 3 publikacje autorskie i 2 wspétautorskie w czasopismach wyréznionych przez ISl lournal Master
List (5 z listy JCR),

= 4 publikacje autorskie i 2 wspétautorskie w czasopismach indeksowanych w Web of Science,

® 5 publikacji autorskich i 4 wspétautorskich w czasopismach indeksowanych w bazie Scopus,

® 4 publikacje autorskie i 13 publikacji wspétautorskich w czasopismach o zasiegu
miedzynarodowym i krajowym,
a ponadto:

® Udziat autorski z opublikowanymi referatami w 6 zagranicznych konferencjach naukowych i
wspotautorski z opublikowanymi referatami w 20 o charakterze miedzynarodowym,

Liczba cytowanr obecych w bazie Web of Science wynosi 3, w bazie Scopus natomiast 5. Indeks
Hirscha wynosi 1 dla cytowar obeych, ale 2z autocytowaniami juz 2. Imponujaca jest liczba cytowan w
Google Scholar — 194 przy indeksie Hirscha 7. Sumaryczny impact factor wg. Listy JCR wynosi 3,997.

Podkresdlenia wymaga fakt, ze Pani dr inz. Tatiana Karkoszka brata udziat w 12 réznych projektach
naukowo-badawczych z obszaru inzynierii materiatowej, realizowanych przewaznie pod kierunkiem
wybitnego naukowca Pana Prof. L. Dobrzariskiego oraz 1 projekcie z Programu Operacyjnego Kapitat
Ludzki dla wojewddztwa matopolskiego.

W latach 2014-2016 otrzymata Nagrody Dziekana Wydziatu Mechanicznego Technologicznego
Politechniki Slaskiej w kankursie projakoéciowym w obszarze badari naukowych.

Recenzowata 7 krajowych projektéw naukowo-badawezych i a2 26 artykutéw w czasopismach
miedzynarodowych.

Pomimo braku patentéw i prawdopodobnie wdrozeri przemystowych, a takie braku opieki
naukowej nad doktorantami uwazam, e dorobek naukowy Kandydatki po doktoracie, w obszarze
zarzadzania procesami technologicznymi i procesami pracy — w szczegdlnosci w aspektach, jakosci
produktéw, ochrony srodowiska i bezpieczeristwa pracy, wydatnie sie powigkszyt i jest wystarczajacy
do uzyskania stopnia doktora habilitowanego.

5. Charakterystyka i ocena dorobku dydaktycznego

Dr inz. Tatiana Karkoszka, prowadzita zajecia dydaktyczne w formie wykiadéw, dwiczen
projektowych, ¢wiczeri tablicowych i laboratoriéw na I, 11 i lil stopniu studiéw stacjonarnych oraz
niestacjonarnych.

Zajecia te prowadzone byly w ramach n/w przedmiotéw:

= systemy zarzadzania jakoscia,

B zarzadzanie jakoscia i bezpieczerstwem,

B in2ynieria jakosci,

®  systemy zarzadzania jakoécig i bezpieczeristwem,

® systemy zarzadzania jakoscig w inzynierii materiatowej,
=  metody oceny jakosci i auditing,

= dokumentacja systemu jakoéci,

= foresight technologiczny w inzynierii materiatowej,

® zarzadzanie przedsiewzieciem programistycznym w inzynierii materiatowej,
® zintegrowane systemy zarzadzania i organizacja pracy,
= komputerowe wspomaganie zarzadzania,

= audytowanie systeméw jakodci,



® organizacja systeméw produkeyjnych,
®  statystyczne metody kontroli jakosci w procesach produkeyjnych.

Czes¢ z w/w zaje¢ dydaktycznych Kandydatka prowadzita w Politechnice Slaskiej, a czeé¢ w
Wyiszej Szkole Zarzadzania Ochrona Pracy w Katowicach. Po doktoracie byta promotorem 70 prac
dyplomowych magisterskich i inzynierskich oraz recenzentem 80 prac. Wspatpracowata przez 8 lat ze
studentami dziatajacymi w SKN, a od 2012 roku jest opiekunem SKN Zarzadzania na Wydziale
Mechanicznym Technologicznym Politechniki Slaskiej.

Ustawicznie doksztatca sig i szkoli innych. Posiada kilkanaécie znaczacych uprawnier audytorskich
2 zakresu zarzadzania jakoscia, $rodowiskowego i bezpieczeristwa pracy. Ukoriczyta kurs na temat
przygotowania do pracy w charakterze kierownika projektéw badawczych. Brata udziat w stazu
naukowo-dydaktycznym na Uniwersytecie Carlosa Il w Madrycie. Kilkanascie razy prowadzita
wyktady popularyzujace nauke o materiatach w szkotach érednich. Od 2013 roku jest cztonkiem rady
wydawniczej i recenzyjnej czasopisma Quality Issues and Insights in the 21st Century. Wygtosita
referaty na 4 konferencjach zagranicznych, 17 konferencjach miedzynarodowych i 3 krajowych. Od
2010 roku wspotpracuje w obszarze naukowo dydaktycznym z Uniwersytetem w Lublanie (Stowenia).

Pomimo braku podrecznika lub skryptu opracowanego dla studentéw (monografie wypetniaja
czesciowo te luke), moim zdaniem wymieniony powyzej dorobek z zakresu dydaktyki na uczelniach i
szkotach wyzszych jest wystarczajacy do uzyskania przez Kandydatke stopnia naukowego doktora
habilitowanego.

6. Charakterystyka i ocena dziatalnoéci organizacyjnej

Dziatalnos¢ organizacyjna Pani dr ini Tatiany Karkoszki Zwigzana jest zardwno z
funkcjonowaniem Wydzialu Mechanicznego Technologicznego Politechniki Slaskiej jak i dziatalnoécia
Stowarzyszenia Komputerowej Nauki o Materiatach i Inzynierii Powierzchni w Gliwicach, ktérego
cztonkiem Kandydatka jest od 2010 roku. W ramach tej dziatalnoéci , w latach 2004-2008 petnita
funkcje sekretarza komisji egzaminu dyplomowego, a od roku 2006 cztonka komisji ds. Systemu
Zarzadzania Jakoscia w Instytucie Materiatéw Inzynierskich i Biomedycznych PS. Réwniez od roku
2006 do chwili obecnej petni funkcje audytora certyfikowanego Systemu Zarzadzania Jakoscig wg.
Normy PN ISO 9001 w zakresie ustug dydaktycznych i badawezych WMT PS. W 2007 roku powierzono
Jej funkeje opiekuna pracowni w Laboratorium Badania Materiatéw inzynierskich i Biomedycznych
WMT PS, ktéra petnita az do 2012 roku. W 2008 roku w tym samym Instytucie zostata powotana na
cztonka komisji ds. prac w zakresie badari wiasnych i statutowych. Takze od 2008 do chwili obecnej
jest cztonkiem Wydziatowej Komisji ds. Systemu Zapewnienia Jakoéci Ksztatcenia na WMT PS oraz
pefnomocnikiem Dziekana Wydziatu Mechanicznego Technologicznego Politechniki Slaskiej ds.
Gospodarki Substancjami, Preparatami i Odpadami Niebezpiecznymi. Od 2013 roku dziata efektywnie
w Wydziatowej Komisji ds. Planéw i Programéw na kierunku Zarzadzanie i inzynieria Produkeji WMT
PS, o od 2014 roku w Wydziatowej Komisji ds. Praktyk Studenckich. W uznaniu dla swego
zaangazowania w dziatalno$¢ organizacyjna na uczelni JM Rektor Politechniki Slaskiej, czterokrotnie w
latach 2007 do 2010, przyznat Kandydatce nagrode zespotows | stopnia za osiggnigcia organizacyjne.



W latach 2006-2007 wspéipracowata z Potud niowym Koncernem Energetycznym S.A. w ramach 4
miesigcznego stazu przemystowego w obszarze Wspélnego Programu Badawczego pt. »InZynieria
materiatowa i nanostrukturalne materiaty dla ochrony zdrowia i Srodowiska”.

Jakkolwiek Kandydatka dotychczas nie petnita na WMT P kierowniczych funkcji organizacyjnych
(co oceniam krytycznie), to jednak jest Osoba organizacyjnie zauwazalng w érodowisku Politechniki
Slaskiej. Dziatalnoéé organiza cyjna Kandydatki nalezy zatem uzna¢ za wystarczajaca.

7. Wniosek koricowy

Biorac pod uwage moje wezeéniejsze oceny, po szczegétowym zapoznaniu sie z catoécia dorobku i
dziatalnodci Kandydatki stwierdzam, ze Pani dr ina. Tatiana Karkoszka spetnia wymagania Ustawy o
stopniach naukowych i tytule naukowym oraz stopniach i tytule w zakresie sztuki, potrzebne do
uzyskania stopnia doktora habilitowanego w dziedzinie nauk technicznych, dyscyplinie Inzynieria
Produkeji.
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