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RECENZJA
osiggnigcia naukowego oraz istotne] aktywnoscl naukowe|
dr ink Aldony Kluczek
w postepowaniu o nadanie stopnia naukowego doktora habilitowanego

1. Podstawa opracowania recenzji

Podstawsa formaina opracowania recenzji jest pismo dr hab. inz. Marka 5. Kozienia, prof. PR,
Frodziekana Wydzialu Mechanicznego Politechniki Krakowskie) (nr M.00.520.8/2020 z dnia
15 stycznia 2020 r)) informujgce o powolaniu mnie przez Centraing Komisje ds. Stopni | Tytuldw,
pismem nr BCK-VI-L-9845/2019, na recenzenta wchodzacego w skiad komisji habiddacyne]
utworzone| w celu przeprowadzenia posiepowania o nadanie stopnia dokiors habitowansgo
dr inz. Aldonie Kluczek w dyscyplinie inzynieri mechaniczne] (wszczete] w inzynieri produkc)

Podstaws prawng opracowania recenzji w postepowaniu habiltacyjnym jest Ustawa z dnia
14 marca 2003 roku o stopniach | tylule naukowym oraz stopniach | tytule w zakresie sziuki
(Dz. U. nr 85, poz. 585 z po&niejszymi zmianami) oraz wymaganiami Rozporzadzenia Minisira
Nauki | Szkolnictwa Wyrszego z dnia 19 siycznia 2078 roku W sprawie SZCZeEqliviEgo UryDu
| warunkow przeprowadzania czynnoscl w  przewodach doklorskich, w  postgpowaniu
habilitacyjnym oraz w poslepowaniv o nadanie tytuhy profesora (Dz U 2018, poz. 261)
i Rozporzadzenia Ministra Nauki | Szkolnictwa Wykszago z dnia 1 wrzednia 2011 roku w sprawie
kryteriow oceny osiagniec osoby ubiegajace] sie o nadanie stopria dokiora habilfowansgo
{Dz U, nr 188, poz. 1185).

Podsiawa do opracowania recenzji jest Wmiosek do Centralng] Komisji ds. Stopni | Tytuhtw
drinz. Aldony Kiuczek z dnia 20 kwistnia 2018 roku o przeprowadzenie postépowana
habiktacyinege w dziedzinke nauk lechmcznych w dyscyplinie inzymena produkcy wraz
z zalaczonymi dokumentami

-~ kopia dyplomu stwierdzajgcego posiadanie stopnia doktora nauk technicznych w dyscyplime
budowa | eksploatage massyn,

- autoreferat w jezyku polskim | angieiskim;

- wykaz opublikowanych prac naukowych | tworczych prac zawodowych orar informaca
o osiggnieciach dydaktycznych, wspdipracy z Instyluciami naukowymi | o dzoafalnosc
popularyzujgce| nauke,

- ofwiadczenia dotycrace udzialu wspdlaulorow prac naukowych stanowigcych podstawe
ubiegania sis o nadanie stopnia dokiora habililowanego przez dr inz. Aldong Kluczek;

- dane bbliometryczne dorobku naukowego dolyczace liczby cylowan | indeksu Hirscha oraz
informacie o uzyskanych nagrodach, dyplomach | centyfikalach;

- kwestionariusz osobowy,

~ prace stanowlgce osiggnigcie naukowe czeds | oraz Il
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Dr inz Aldona Kiuczek studia ukohczyla w 2006 roku w Poltechnice Warszawskie;
na kierunku mechanda | budowa mauwwlﬁummyfﬂﬂlﬂm.mw
IEWCOOWY Magisira nZynera Nasteprss uszestncTyta w studach podyplomowych Zarzadrane
fakoics. drodowisioem | berpeecrenstwem pracy W iatach 2007-2008 oraz Komergjalizacis naukl
| technciogh — Manager nnowacyross w latach 2008-2010

Uchwata Risdy Wydziah, Inzyrieri Produci Poltechni Warszawskos 2 dnia 23 iowietnia 2013

roky uZyskala siopeen naukowy cokiora w dpedinve nauk lechrcrmych W dyscyplrse budowa
| eksploatacia masryn na podstawe forprawy dokiorskie) pi The influence of Manufactunng
Techngues on Susismabie Development of Enterprses Producng Heatang Devices. Promaotonsm
w przewodre dokorgom b prof o hab nz Wiadpslaw Viosnsk, 3 recenzentams
prol or hab in2. Jize! Gawli or hab. int Andrzey Jardpoch. prof ZUT craz peof. dr hab. int.
Frrysriof Santarek

Dr inz Aldona Kluczek 15 paidriermia 7008 roku Zostata zatrudniona w Foldschnica
WarsZawsios |aho pracowni naukows-CydaktycIry Na Sydnales I ymeer Produicy. w Instyiuce
Organzacy Systemow Produkcyinych na stanowisky asysterts 3 od 1 wrzesna 2013 roku
do chwi obecns) Na starowsky adunets (ODECTse N SLANCWSRAL cadawntzo-JydatyCImym)
W latach 2013-2014 odbyta roceny stal podckioni na Unsersty of Michigan w ramach programu
Fundagi Decatan

3. Ocena osiagnigcia naukowego wikazanego przez dr inl. Aldone Kluczek jako podstawy
do ubiegania sig o nadanie stopnia dokiora habililowanego

Jako csagnece navkowe DEISCe POOSIFAD RONSLOWAND rabddacynego o Nz Aldona
Mlucze wikazats monctematycny oyl publinacy ratytulowany Wisloaspesiowy rorwiy iy Fyraairid
produkcs procesy | IeChnoiones LosrLmkowane N eleklywnoss energelycing Cyrl len oDe;mupe
lacrmee dwadriessia eden pozycy. w iym
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Monogra's
P11 Klucrek A . Energy Sustainabify Sensing in Manuiaciunng SMEs: Overview, Perspeciives
7019 ISBN S78-83-TB14-872-1, stron 168.

FZ 1: Kuczek A Appicaton of best svadable fechniques in an enferprise producing heating
devces. Joural of Cleaner Production B3, 2014, s £4£ 453 Impact Factor: 5651.

P22 Iﬂ.::tﬂA_ Giadysr B . Analyfical MHerarchy Process/Tectnque for Ovdier Freference by
Simdarty 10 ldea’ Solutior-bassd approach 16 the generaton of snvironmenial mprovenent




oplions for painting process. Resulls from an indusirial case study, Journal of Clea
L . - ] ' ! I"F
Production 101, 2015, 5. 380-367, Impact Factor: 5651, '

P23 Kluczek A, ﬂuj:k Grean Scan: A Methodology for improving Green Parformance in Terms
of Manulacturing Processes, Sustainabilty 20179, 88, Impact Factor: 2,08,

P24 Kluczek A, Olszewski P Energy auwdis in indusirial processes, Joumal of Cleaner
Production 142, 2017, s. 3437-3453. Impact Factor: 5,651

P25 Kluczek A Gladysz B., A framewark for stralegic assessment of far-reaching technologies:
A case sludy of Combined Heat and Power ischnology, Journal of Cleaner Production 167,
2017, 5 242-252 Impact Factor; 5,651

P26 Kluczek A Assessment of manufacturing processes eco-efficiency based on MFA-LCA-
MFCA methods. Environmental Engineering and Managemeni Journal, 18, 2018, s 465477,
Impact Factor: 1,334

P2.7 Hlm A, An energy-led sustainabilty assessment of production systems — An approach
for improving energy efficlency performance, Intermational Joumal of Production Economics
216 (2018), 5. 190-203. Impact Factor: 4.407.

Artykuby w czasopismach naukowych indeksowanych przer Thomson Reuters Web of Science

| bazie SCOPUS:

P31 Kluczek A An overall multi-criteria approach fo sustanability assessment of manufacturing
processes, Procedia Manufacturing 8, 2017, s 136-143

P32 Kluczek A, A concepiual framework for sustainabiity assessment for lechnology, Zeszyty
Naukowe Poltechniki Slaskie, Sena Organizacia | Zarzgdzanie, vol 113, no, 1991, 2018,

P33 Kluczek A Dynamic energy LCA-based assessment approach lo evaluale energy intensity
and relafed impact! for the biogas CHP plant as the basis of the envirenmental view of
sustainabilty, Procedia Manufacturing 21, 2018, 5. 297-304

F4.1. Kluczek A, Applcaton of mult-crfena approach for susfamabifly assessment of
manufaclunng processes. Management and Producton Engineering Review 3, 2016, 5. 62-78.

P42 Kluczek A, Indusinal Plants Performance Evaluaton Using Dynamic DEA | Research in
Logistics & Production vol. & no. 5, 2016, 5. 4654785,

Pd 3 Kluczek A Assessing measures of energy efficiency improvement opportunities in the
irrdusiry, LogForum 13 (1), 2007, 5.-28-38. hitpe/fdx.doi org/ 1017270 LOG 20171 .3

P4 4 Kiluczek A, An analysis of the accuracy of selecled indicalors for sustainabiily assezsment
of energy savings perormance projects supporting the life cycle analysis, Economic and
Environmental Studies. vol. 18, no 2, 2018, 5. B65-687

P4.5 Kluczek A Szymczyk J, Increasing the energy efficiency of hol-dip galvanizing plant and
reducing its envimnmenfal impact, Journal of Power Technologies 87(5), 2018, s 349-358,

Fd 6 Kluczek A, Unstandardized LCA-based technology sustainabiity assessmen! for alternatve
Energy scenanos for cogeneration system, Procesding of XV Infernational Conference on
Multidiscipiinary Aspec! of Produchon Engineering — MAPE, vo. 1, Issue 1, 2018, s 785-791



P51 Kluczek A Olszewski P, Wielokryterialne aspekly audylu energelycInego w sekiorze
mmaﬂ Stanéw Zjednoczonych, Cleplownictws, Ogrzewnictwo, Wantylacjo 45/11,
g 4 28

P52 Kluczek A FEfektywnoss enemelyczna jake elemen! Irownownzonego rozwoj,
w. Doskonalenie metod zarzadzania produkcia w wybranych przedsigbiorstwach seklora
MSP, Oficyna Wydawnicza Poltechniki Warszawskle|, Warszawa 20168, & 173-185

PS.3" Kluczek A An environmaental sustamabilty assessmant of energy efficiency for production
systems, DEStech Transactions on Engineering and Technology Research, open access.
2017, DO 1012783 dtatr/ic pr2017/17603.

PS54 Kiuczek A, Deosign for the three-pronged enemgy susiainabiily. a research chaflenge.
The International Conferance on Innovative Applled Energy (IAPE'19), Oxford, United
Kingdem DOl hiip.dx dei org/10 17501

Rozwé| inzynleri produkgl ukierunkowany na doskonalenie procesow | technologil
w przedsigbiorsiwach w aspekcio efektywnodcl energetyczne) jes! tematem aktualnym | istotnym
praktycznle. Tematyka jes! watna w konlekdcke zrdwnowalonego gospodarowania energly,
poprawa |akodci proceséw realizowanych w przedsigbiorstwach oraz minimalzowaniem fch
WpthYwU na  Srodowisko, Onentacia na te Zagadnienia wynika z ocrekwan oloczenia
przedsieblorstw | konkurencyjnodci na rynku europeiskich | krajowych polityk | regulacg))
dotyczacych aspekitow Srodowiskowych, wphywu realzowanych procesow produkcyjnych na
srodowisko naluralne oraz rozwd) spolecrno-gospodarcry. Slad doslosowanie 8ig przedsigblorstw
do nowych uwarunkowan prowadrons) drisdalnodci, rwekszane sfekihywnoscl  energelyczneg
wykorzystywanych zasobow oraz Zzarzadrzonie predsigbiorstwemn  z  uwzglgdnienieam
zrownowazone| gospodarki energetyczng) w procesach produkcyjnych, uznajg za trudne
| wielpaspeklows zadanie, ale niezmiemie potrzebne. Hablktantka zainteresowata si¢ badaniami
oceny zrdwnowazone| gospodarki energetyczne| w procesach produkcyjnych, kiore maksymalizuja
korzysci ekonomiczne, minimalzuia wplyw na Srodowisko | speiniajg oczekiwania spoleczne.
Przeprowadzila szerokg analize bieralury oraz Bczne badaria ooery tEﬂhﬂﬂlﬂgu | procesow
w przedsiebiorstwach, kidre potwierdnly brak oceny rrownowalons| gospodarkl energetyczne)
w caltym lancuchu produkcyjnym, uwzgledniajgce] synergie procesowa | melody optymalzac
efektywnosci anargetyczne) w analize cyklu rycia systemow produkcyjnych.

Istotnym elementem osiagnigcia naukowego wskazanym przez Habiltantke | odpowladajacym
na zidentyfikowana potrzebe jest monografia pt. Energy Suslainabily Sensing in Manufaciuring
SMEs: Overview, Parspectives and Assessment Approaches, wydana przez Oficyng Wydawnicza
Politechniki Warszawskia) w 2019 roku, kitre) recenzentami sq: dr hab. inz. Roberl Llewicz,
prof. Politechniki Czestochowskie) oraz dr hab. inz. Andrze) Wasiak, prof, Poltechniki Bislostockie).
Praca zawiera siedem rozdzaldw, napisana jest w jeryku angielskim | liczy 166 stron, wraz ze
spisem tresci (2 strony), wykazem wanejszych aznaczen | skrotdw (5 stron), wykazem Iferatury
(18 siron, ponad 360 poryc)), streszczeniem w [eryku polskim | w jezyku angielskim (3 strony).

W monografii Habilitanika podsumowata wielolelnia prace oraz wyniki badan prowadzonych
w hcznych przadsiabiorstwach. Pierwsza czesSc monografi (rozdziat 1) stanows wprowadzenie
uzasadniajgoe wybdr i istotnosd tematu, zakres badan oraz podeyicie badawcze. W kolejnej czgsci
— teoretyczne) (rozdzialy 2-5) na podstawie studum kteratury przedmiolu Autorka przedstawia
aktualny stan wiedzy dotycrace| rrownowazonego roZwoju przedsigbiorstw  przemysiowych
zintegrowanego z koncepcja efektywnoscl energetyczne). wymagan stawianych systemom
produkcyjnym w zakresie rownowatonego gospodarowania energetycznego, podstaw prawnych
| micjatyw, programéw majacych na celu promowanie energooszcrgdnych technalogi
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w obs2arze gospodarki energetyczne|

Ta czgst monografil dowodzi | potwierdza, 2e dr ink, Aldona Kluczek posiada umiejetnose
analizy | syntezy zhozonych probleméw badawczych, zwiazanych z Inzynieria produkdl
ukierunkowang na efektywnoss energetyczna.

Trzecla czesc pracy (rozdziaty 6 | 7) 2awlera podsumowanie zrealizowanych badan Habilitantii
w postacl Cyklu artykuldw oraz wnioski | proponowane kierunki dalszych prac badawczych,
Waznym elementem le| czesci jest oryginalna koncepcja Autorki, dotyczaca melody zintegrowans
oceny systemow produkcyjrych w kontekécie zréwnowazonego rozwoju gospodarki energetyczne|
— Energy-led Sustanabilly Assessmen!. Prezeniowane podejscie zaklada, e efektywnosé
wprowadzanych zmian tech nologicznych zalery od istniejgcych warunkow | potenclalu
analizowanego przedsigbiorstwa. Wprowadzane zmifany powlnny byt efektem przeprowadzonych
audytow energetycznych, oceny technaologil | procesdw produkeyjnych z wykorzystaniem rdznych
metod, miedzy innymi LCA — eceny cyklu zycia (Life Cycle Assessment), DEA — metody granicznej
analizy danych (Dala Envelopment Analysis). regresji wielorakie), metody AHP Saty'ego (Analytical
Higrarchy Procass) | mie¢ na celu maksymalzowanie zyskow ekonomicznych, minimalizowanie
negatywnego wptywu na srodowisko, przy spelnieniu oczekiwan spolecznych, na przykiad poprzez
redukcle wykorzystywane) energii | nizsze koszly energih, nizsza emisje CO: mniejsze opfaty
srodowiskowe, redukcie negatywnego wphywu na zdrowie |udzkie. Opracowana metoda integruje
wyniki analizy danych ene rgetycznych przedsiebiorsiwa | metody wspomagania decyzji w zakresis
Zrownowatonego zarzadzania energig dia procesdw produkcyjnych z uwzglednieniem podejscia
oceny cyklu zycia procesaw, Autorka monografil zwraca rowniez uwage na polrzebe prowadzenia
dalszych prac badawczych, uwzgledniajgcych miedzy nnym! wymagania przemysiu 4.0,
rogszerzenie metody o model symulacyjny w celu analzy czynnikdw ryzyka w procese
podejmowania decyzji | berpeczenstwa energetycznego procesaw produkcyjnych, pootebiona
analize wskaznikow ocany | relac) miedzy nimi

Wyniki przedsiawionych badan upowatniajg do wyrazenia opinil, e zaproponowana przez
dr inZ. Aldong Kluczek metoda Energy-led Susiainabiity Assessment j@st oryginalnym narzedziem
| ma znacrena teoretyczne, oraz duzy praklyczny potenciat implementacyjny. Pozwala na
rorwigzywanie konkretnych problemow decyzynych w przedsigblorstwach, przez co osoby
zarzadzajgee | inweslorzy mogg uzyskac warianty racjonalnych | korzystnych decyzji
wprowadzania zmian technologicznych.

Monografia stanowi podsumaowanie 0siganigt naukowo - badawczych Habilitantki w 2akresie
rdwnowazonego rozwoju gospedarki energetycrnel w o kilkudziesigciu przedsiebiorstwach
z seklora malych | Srednich przedsiebiorstw, doswiadczen w przeprowadzaniu  audylow
energetycznych z wykorzystaniem badan lermowizyjnych oraz cpracowywania' raporiow
energetycznych, zawierajgcych rekemendacie prezentujgce przewidywane oszczednoscl bedace
efekiem zastosowanych rozwiazan i zmian technologicznych. Badania Habilitantka przeprowadziia
biorac udzial w! projekcia realzowanym przez Industrial Assessment Center, przy University
of Michigan, College of Engineering w ramach programu Department of Energy’s Office Efficiency
and Renewable Energy, projekcie badawczym w ramach badan statutowych oraz prowadzgc
badania wiasne w Zakresie ZzrownowaZonego roZwoju  gospodarkl  energetycznej
w przedsiebiorstwach.

Po analizie pozostalych prac stanowlgcych oslggniecte naukowe stwierdzam, e sj one ;
powlazane tematycznle | dolyczg ragadnien doskonalenia systemow  produkcyjnych |
w przedsigblorstwach ukierunkowanych na eleklywnost energetyczng. Systemowe ujecie
przedeiebiorstwa | procesow zwigzanych z rarzadzaniem gospodarks energetyczng wymusza
zmiang perspeklywy posirzegania wielu zagadnier. Stad konlecznosé realizac)i zadan



W aspekce Irownowazonego rorwoju — w publikaciach P2.1, P22, P23
- analza | ocena uwarunkowan Srodowiskowych, ekonomicznych | spolecznych
Z zasiosowaniemn radnych metod do  oceny Zrdwnowaionego rOIWOjU  PrOCESOW
produkcyjrych — w publiacach P26, P31, P32, P4.1;
4 obszar rorwoju technologi efektywrych energetycznie:

- @nalza | dagnoza gospodarki energetycenel w malych | Srednich przedsigbiorstwach oraz
wikazane lderunibw zmian w celu poprawy efektywnosc wykorzystania energii (nazwane
w Autoreferace jako ujece lermodynamiczne) — w publikagjach P24, P45, P5.1, P5.2,

- ocena efeidywnodc: energetycznej technologii | przedsigbiorstw 2 wykorzystaniem
odpowsednich metod | narzedri (nazwane w Autoreferacie jako ujece metodologiczne) —
w publicaczach P42 P43,

- anakza | dobdr lrylendw oceny orar wskaindkow energefycznych wplywajacych na
efaityancil enefgetyczna przedsiebiorste w zalernosci od realizowanych procesow -
w publicaciach P2 5, P4 4,

3 ocbszar ZIbwnOWEIONego rZwoil ENergetycznego

— Zasiosgwanie melod 2 uwzglednieniem penego cykdu Zyna produkiu/procesu do oceny
tachnoiogh energatycznych — w publiacach P33, P4 5,

- CfracowEnse wslowymiarows] melody oceny INOWNOWEIONBgo roXwoju  Syslemow
produllcyjych WSpomag&ace; zarzadzanie gospodarka energetyczng w przedsigbiorstwie -
w publikacach P27, P53 3,

- weryfikaca opracowans; metody w uscu systamdw produkcyjnych = w publikaciach P2.7
1w ecau holshycrmym P11

- Cpracowarse modelu Irdwnowarons) gospodarkl enedgetyczne; do - zarzadzania
prracssborstaeT | podesmowania siralegerrych decyz) — w publikacii P54 .

Frzedeiawiony oyl tematycrree powigranych publikacy sienowiacych osiggniecie naukowe,
& holistycrnym podesscem do anakzowanego problemu, zawsera oryginalne aspekty naukowe,
N | WEZNS IZeETania praktycInG wipOMBgaace proces oecyTy)ny kadry zarzadzajace) malkych
| Srednch prredseteorstv. VW Wetiu doSC0wWYm STESNASCE pazyc)i skiadajgcych si# na osiggniece
rEurowe ma charakier aulcrskd 3 pied poryoy ma charskier wspbtautorskl, przy 50% udziale
Hariit el | szrzegolows ckresionym weiadzie merylorycznym autorow. Sredni udzial procentowy
w opracowane cydu publkach powiazanych tematyczne (2 wylaczeniem monografii)
o rz Aldory Flucres wynos 57 5% Sumaryczmy Impact Factor (IF) cykiu publikacji wehodzacych
w Skind omagreecs naukowego wynosl 30425 a liczba punkiéw (2 wylaczeniem monografi)
wedeg wywary Mrvsterstwa Nauk | Szeolmictwa Wyzszego, uszgledniajaca udziasl procentowy
Haodtantkl wiymos 323 punety. SIZczegolowe omowiene | podSUMOWaNe SWOIBg0 OSAgnieca
nakowegs Habltantva zamescéa w Autoreferace. Nie undingla jednak drobnych bledéw,
pryeiacows na stroree 5, borba punidow uZyskanych przez Hatnltantkg wynosi 389 punkidw.

Po analirie dorobku dr int. Aldony Klucrek wskazanego jako osiagnigcie naukowe pod |
tytulem Wieloaspektowy roxwéj intyniedi produkcji: procesy i technologie ukierunkowane ‘
na efektyanosé energefycrny stwierdzam, te prredioione prace stanowiy logiczny,
zamiknibgty cykd publikacji monotematycznych oraz ich tredé merytoryczna wnosi whkiad
w rorwdy dyscypliny intynieria mechaniczna poprzez: opracowanie autorskie] metody
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oceny Irownowatone] gospodarki energetyczne] w  systemach produkcyjnych

L

przedsigblorstw wykorzystujace] podejécie ilosciowe | jakosclowe, -;~|n"ng|':l.'-wnllllrll.llr:-rii*_i*i'il';-l!flr
kompleksowe] oceny proceséw w kontekécie modliwoscl optymalizac)i zutycia energii
| wspomagania decyzji w zakresle inwestyc]l w technologie energetyczne uklerunkowane .

na rrownowatony rozwaj. Osiagnigcie naukowe Habllitantki ocenlam pozytywnie.

4. Ocena istotne] aktywnoscl naukowej dr inz. Aldony Kluczek

Dziatalnosc naukowa dr inz. Aldony Kluczek mozna podzielié na dwa okresy. Pierwszy Z nich
obejmuje osiagniecia przed uzyskaniem stopnia dokfara nauk technicznych, a drugl po uzyskaniu
stopmia dokiora,

Fo ukonczeniu studidw wyzszych Habiltantka rozpoczela studia doktoranckie na Wydziale
Inzymieni Produkgi, na kierunku Budowa | eksploatacia maszyn. Brata udzial w rognych
aktywnosciach naukowo-badawczych | prezentowala ich wyniki podczas warszialdw, konferenc)
oraz w publikacjach naukowych. Zainteresowania naukowe skupione byly gicwnie na

- komercjalizacyi technologil zorlentowanych na zrdwnowazony rozwo|. w tym cpracowaniu
modelu komercializagi | procedur wspomagania transferu wynikéw badan naukowych do
przedsieblorstw
modelu systemu zarzadzania zrawnowazonym rozwojem przedsiebiorsiw,
oceny technik wytwarzania | wprowadzania usprawnieft w procesach technologicznych
uwzgledniajacych oddzialywanie na srodowisko, aspekty ekonomiczno-spoleczne w ramach
realzacy koncepo)l ZroMmnowaZonego roowol.,

Podsumowaniem prowadzonych prac naukowo-badawcrych byla rozprawa doklorska
pt The influence of Manufacturing Techniques on Sustainable Development of Enterpnses
Producing Healing Devices, obronmona w 2013 roku.

W drugim okresie zainteresowania dr inz. Aldony Kluczek skoncentrowane byty na
zagadnieniach zwigzanych z efektywnoscia enargetyczna w prrzedsigbiorstwach przemystowych
Z uwzglednieniem aspekiow Zréwnowazonego rozwoju. W latach 2013-2014 odbyla roczny staz
podoktorski na University of Michigan w ramach programu Fundacji Dekaban i uczesiniczyta
w przeprowadzaniu audytow | opracowywaniu ekspertyz w zakresie efeklywnosc energetyczns|
dia przedsiebiorstw w ramach projekiu realizowanego preez Industnal Assessment Center pray
University of Michigan, College of Engineenng. Fozyskane doswiadczenia staly si¢ inspiracjg do
podjecia dalsrych badan w zakresie cceny lechnologii energetycznych, uzyskujgc grant dziekanski
pl Ocena fechnologi ensrgefycznych o SZe/okim Zakresie oddzighywania, 8 nastgpnie do
wypracowania koncepgjl badan uwzgledniajacych efektywng | zréwnowazong energatycznie
produkcie. Wyniki lej dziatalnosci zostaly przedsiawone w publikaciach przypisanych do
osiagriecia naukoweqgo (21 pozycji) oraz innych publikacjach {5 pozycii), wystapieniach podczas
konferencyi krazowych | zagrancznych

Zgodnie z krytériami podanymi w Rozporzadzeniu MNISzZW w sprawie kryteridw oceny
osiagniec osoby ubiegajace] 58 0 nadanie siopnia dokiora habiitowanego, zamigszczonymi
w Dzienniki Ustaw nr 186, poz. 1165 z dnia 1 wrzesnia 2011 roku, dorabek naukowy dr inz. Aldony
Kluczek obejmuje
1. Autorstwo lub wspdtaulorstwo publikac)i naukowych w czasopismach znajdujacych s w bazia

Journal Citation Reports (JCR). 7 (wszysikie wchodzace w skiad osiagnigcia naukowego)
Habdlitantka jest autorka 4 publikac), a w 3 wspolautorka 2z udzialem 50% w kazde).

2 Autorstwo rrealizowanego oryginainego osiggniecia projektowego, konstrukcyjnego lub
fechnoiogicznego: brak,

3 Udzelone patenty migdzynarodowe |ub krajowa. brak,



4. Wynalazki, wzory uzylkowe | przemyslowe, kldre uzyskaly ochrong | zostaly wystawione na
migdzynarodowych lub krajowych wystawach lub targach: brak. '

5. Autorstwo  lub  wsptlautorstwo  monografii, publikacil  naukowych w  czasopismach
migdzynaredowych lub krajowych Innych nig znajdujacych sie w bazie JCR. 14 (wszystkie
wchodzgce w skiad osiagniecia naukowego). Habilitantka [est autorka 12 publikacl,
8w 2 wspolautorks z udzialem S0% w kazdej

6. Autorstwo lub wspétautorstwo opracowan zhiorowych, katalogow zbiorow, dokumentac)i prac
badawczych, ekspertyz; 21 — wedlug danych podanych w Autoreferacie na stronke 28,
Habilitantka w Zalgczniku nr 3 na stronach 121 13 przedstawia wybranych 5 raporiow z audytow
energetycznych z informacjg o wykonaniu we wspdlautorstwie przeszio kilkudziesigchu raportw
z audylow. Habilitantka odnosl sig takze do sprawozdania z granti dziekanskiego bex informach
o jego zawartosci

7. Sumaryczny Impact Factor publikacyi naukowych wedhug listy JCR: 30,425
8. Licrba cylowan publikacjl (stan na dzien 26.03 2010r,) wedlug:

- bazy Web of Science Core Collection (opcja Cited Reference Search). 42, z wykluczeniam
autocylowan 33,
bazy Scopus (opga Basic Search | Secondary Documents): 56, z wykluczeniem autocytowarh 49,

8. Indeks Hirscha opublikowanych prac: h=3 wediug bazy Wab of Science oraz h=4 wediug bazy
Scopus (stan na dzied 26.03.2019r.)

10, Kiercwanie miedzynarcdowymi lub krajowymi projeklami badawczymi lub udziat w takich
projektach: Kerowanie — 1 oraz udziat -1

11. Miedzynarodawe kib krajowe nagrody za dziatainosé naukows. 2 — Nagrody indywidualne | stopnia
Rekiora Politechniki Warszawskie| za csiggniecia naukowe w latach 2015-2016 1 2017-2018

12 ‘Wygloszenie referatdw na miedzynarodowych lub krajowych konferenciach tematycznych:
Hahiltantka podaje rdzne liczhy, 3 referaty na konferengjach zagranicznych | 6 referatow na
konferencjach w kraju, zgednie z informacjami podanymi na sironach 14 i 15 Autoreferalu, oraz
odpowiednio & | 4 na stronde 28 Autoreferatu. Natomiast w Zataczniku nr 3 Habilitantka deklaruje
3 referaty na konferencjach zagranicznych | 5 referaldw na konferencjach w kraju na stronach
13 | 14 oraz odpowlednio 5 | 5 na stronie 18

Przedstawiony przez Habiltantkg dorobeR publikacyny nie jesl lczny, jednak przedstawia
istotng wartosé naukowa | paznawczg potwierdzong wysoks punkiacia | wskaznikiem Impact Factor,

Podsumowujac, dr ink Aldona Kluczek wypeinia 9 sposrid 12 kryteridw, co naledy
urnaé za wskainik wystarczajacy, zatem oceniam pozytywnie istotng aktywnost naukowa
Habilitantki.

5 Ocena dorobku dydaktycznego, popularyzatorskiego | wspolpracy migdzynarodowe]
dr ink. Aldony Kluczok

Dziatalnodt dydaklyczng Habilitanika prowadzi na Wydziale Inzynieni Produkeji Palitechniki
Warszawskie|. Realizuje zajecia na studiach || stopnia na kierunku Zarzqdzanie | inkynieria produkcji,
na specjalnosdd Glabal Production Engineenng and Managemen! 2 nastepujgcych przedmiotiw

Zarzgtlzanie zasabami ludzkim! - twiczenia,
- Quallfy Engineanng and Managemen! — cwiczenia | projakt;
~ Farradranie projekfami, innowaciami, technologly, lpp | PLC - dwiczenia | projekt;
- Project, Imnovation, Technology, Engineanng & PLC Management = wyklad, cwiczenia | projekt.



Opracowata anglojezyczny skrypt p.L Practical Approach lo Project Management, wydany
przez Oficyng Wydawnicza Politechniki Warszawskiej w 2016 roku, do prowadzenia zajgc
dydaktycznych 2 przedmiotu Project, (nnovation, Technology. Engineering & PLC Management.

Stale podnosi swoje kwalifikacie uczesiniczac w studiach podyplomowych | szkoleniach
z obszaru migdzy innymi zarzadzania projektami, jakotciq, bezpieczenstwem informacyl.
| Prowadaila jako oplekun 16 prac przejsciowych | 25 prac dyplomowych na siudiach | oraz Il
stopnia. Wykonala 16 recenzji prac dyplomowych inzynierskich | magisterskich w jezyku polskim
| angielskim. W dokumentach przedstawionych przez Habditantke wystepuja réznice w liczbie

prowadzonych prac. w tekécie Autoreferatu (strona 28 | strona 30) | w Zalgcznika nr 3 (strona 16
| strona 18)

Przed uzyskaniem stopnia doktora w 2009 roku brala udzial w projekcie p.l. Uniwersyteck
transfer technologil | prredsigbiorezobel dla realizacyl sirategii zréwnowazonego rorwofu, Edukaca,
kultura, budowa zdoinodci orar wdrodenia oparfe ng dosdwiadczeniach norweskich, w ramach
kibrego wspalnie z zespolem opracowata moduly edukacyjne zwiazane z transferem technalogii
| INnowacyjnosciq w celu poprawy jakodcl ksztalcenia.

Dorobek dydaktyczny dr inz. Aldony Kluczek oceniam pozytywnie z uwzglgdnieniem
krétkiego okresu czasu od uzyskanla stopnia doklora, w ktdrym dzialalnost Habilitantki
uklerunkowana byla gldwnle na prace naukowo-badawcza.

Dziatalnoss organizacyjna obejmuje przygotowanie anglojeryczne) wersjl sirony inlemelowe
Instytuts Ovrganizacii Systeméw Produkcyjmych (I0SP) Wydzialu Inzynieri Produkeji (2015),
opracowanie matenaltw informacyjnych w [ezyku angielskim dia kandydatéw na studia (2015),
wprowadzemne danych do Repozylorium Politechniki Warszawskiaj (2013), opieka nad siudantami
(2014-2018), peinienie funkcji Sekretarza Komisji Egzamindw Dyplomowych (2016-2018). Byla
crionkiemn Podkomisii ds. Miodych Pracownikow PW przy Senackiej Komis|i ds. Kadr (2014-2016)
oraz od marca 2018 roku peini funkeje przewodniczgce) komis)i lowidacyjnej IOSF Wydzialu
InZynierii Produkcil.

Zgodnie 2 kryteriaml podanym| w Rozporzadreniu MNISIW w sprawie krytenow ocemny
osiagnigt osoby ubiegajace] sig ¢ nadanie stopnia doklora habiltowanego, zamieszozonymi
w Dzienniki Ustaw nr 186, poz. 1165 z dnia 1 wrzednia 2011 roku, dorobek dydaktyczny,
popularyzatorski oraz wspolpraca migdzynarodowa dr inz. Aldony Kiuczek obejmuja

| 1. Uczestnictwo w programach eurcpejskich | innych programach miedzynarodowych badz
krajowych: w projekcie Industrial Assessment Center przy University of Michigan. Callege of
Engineering w tatach 2013-2014

2. Udzial w migdzynarodowych lub krajowych konferencjach naukowych lub udzial w komiletach
organizacyjnych tych kenferencli. udzial w 9 konferencjach | 1 komilecie organizacyjnym.

3. Otrzymane nagrody | wyrdznlenia. List gratulacyjny Dziekana Wydziaku InZynierii Produkcl
Paltechnikl Warszawskie| w latach 2015-2016.

4 Udzigl w konsorcjach | sieciach badawczych w projakcie Indusirial Assessment Conler pray
University of Michrgan, Coliege of Engineering w kooperac z przedsigbiorstwami w latach 2013-
2014 (ta dziatalnosé uwzgledniona jest takze punkcie 1),

5 Rierowanke projektami realizowanymi we wspdipracy z naukowcami 2 innych osrodkdw polskich
| zagranicznych, a w przypadku badan stosowanych we wspoipracy z przedsigbiorstwami. brak.

8 Udzial w komietach redakcyjnych i radach naukowych czasopism. czionek komitetu
redakcyynego Intemnational Journal of Advanced Engineering Research and Application od maja
2016 roku



]

7. Crionkostwo w migdzynarodowych lub krajowych organizacjach | towarzystwach naukowych:
czionek Polskiego Towarzystwa Oceny Technologii od marca 2018 roku.

B Dslqgnig-uig dr-:lam_mm | w zakresie popularyzacji naukl lub sziuki: prowadzenle zajpd oraz
Gpracowanie anglojezycznego skryplu p.t. Practical Approach lo Project Management,

9. Opieka naukowa nad studentami: oplekun 16 prac przejsciowych i 25 prac dyplomowych na
studiach | | Il stopnia

10. Opleka naukowa nad doktorantam| w charakierze oplekuna naukowego lub promotors
pomocniczego: brak.

11. State w zagranicznych lub krajowych osrodkach naukowych lub akademickich: staz podoktorski
na University of Michigan w ramach programu Fundacji Dekaban w latach 2013-2014,

12. Wykonanie ekspertyz lub innych opracowan na zamowienie organéw wiadzy publiczne,
samorzadu terytoriainego, podmiotdw realizujacych zadania publiczne lub przedsiebiorcow
audyty energetyczne podczas stazu w University of Michigan

13. Udzial w zespotach eksperckich | konkursowych: brak

14, Hecenzowanie projekidw migdzynarodowych lub Krajowych oraz publikacji w czasopismach
migdzynarodowych | krajowych: recenzje 11 arykuldw w crasopismach miedzynarodowych
rnajdujacych sie w bazie JCR, wilym 7 artykutow dla czasopisma Sustainabiity, 1 dia Journal
of Operations and Production Management. 1 dla Journal of Cleaner Production, 1 dia
Resources, Conservation & Recycling, 1 dla International Journal of Production Economics

Podsumowujac, dr ink Aldona Kluczek wypainia 11 spodrdd 14 kryteridow, co naledy
uznac za wynik zadowalajacy. Dcenlam pozytywnie dorobek dydaklyczny, arganizacyjny,
popularyzatorskl oraz wspdlprace migdzynarodowa Habilitantki.

6 Whniosek koncowy

FPo deokonaniu oceny csiggniecia naukowego oraz islolne) aklbywnosc naukowes| obejmujgce)
driatalinoét publikacyjng oraz dorobek w  rakresie dydaktycznym, organizacyjnym,
popularyzatorskim oraz we wsplpracy migdzynarodowe], Stwierdzam, Ze przedstawione
osiggniecia dr inz. Aldony Kluczek speiniaja wymagania Uslawy o stopnaach | tytule naukowym
z dnia 14 marca 2003 roku (Dz. U, z 2014) oraz kryteria oceny zawarne w Rozporzadzeniu Ministra
Nauki | Szkolnictwa Wyzszego 7 dnia 1 wrzesnia 2011 roku. W zwigzku z powyzszym wnioskuje
o dopuszczenie dr inz. Aldone Kluczek do dalszych etapow postgpowania habildacynego
w dziedzinie nauk technicznych, w dyscyplinie InZynieria mechaniczna prowadzonego na VWydziale
Mechanicznym Politechniki Krakowskie)

Fielcn, dnia 2 marca 2020 roku

Prozena Vacimomba



