Lublin, 11.07.2019

Prof. dr hab. inz. Antoni Swié
Politechnika Lubelska
Instytut Technologicznych Systeméw Informacyjnych

RECENZJA

dorobku naukowo-badawczego, dydaktyczno-wychowawczego oraz aktywnosci
w obszarze organizacji nauki i ksztatcenia dr hab. inz. Justyny Patalas-Maliszewskiej,
w zwigzku z postepowaniem o nadanie tytutu naukowego profesora

Podstawa formalna opracowania recenzji: decyzja Centraine; Komisji ds. Stopni
itylutdbw — pismo nr BCK-VI-K-8207/19 oraz zlecenie Dziekana Wydziatu
Mechanicznego Politechniki Krakowskiej im. Tadeusza Koéciuszki — pismo
M.00.520.141/2019 z dnia 17 czerwca 2019 .

1. Informacje podstawowe o Kandydatce

Dr hab. inz. Justyna Patalas-Maliszewska w 2003 r. ukoriczyia studia na kierunku
Informatyka w Zarzgdzania na Wydziale Zarzgdzania Uniwersytetu Zielonogérskiego
w Zielonej Gorze. W trakcie studiéw otrzymata stypendium naukowe Ministra Edukaciji
(2002) oraz tytut najlepszego studenta w Polsce — Primus Inter Pares (2003).

W latach 2003-2008 byta zatrudniona na stanowisku samodzielnego analityka,
managera projektdow UE w Centrum Przedsiebiorczosci i Transferu Technologii
Uniwersytetu Zielonogérskiego, od 2004 do 2008 na stanowisku asystenta w Instytucie
Informatyki i Zarzadzania Produkcjg na Wydziale Mechanicznym Uniwersytetu
Zielonogodrskiego. Jest Zastepcyg Prezesa Fundacji Rozwoju Inicjatyw Gospodarczych
w Zielonej Gérze {od 2006).

Stopien doktora w dziedzinie nauk ekonomicznych w dyscyplinie naukowej nauki
0 zrzadzaniu uzyskata w 2006 po obronieniu rozprawy doktorskiej: Modelowanie
focena efektywnodci wdrozenia systeméw ERP w malych i Srednich
przedsigbiorstwach za pomocg metody GMDH (promotor prof. dr hab. inz. Tadeusz
Krupa; recenzenci: prof. dr hab. inz. Jerzy Lewandowski, prof. dr hab. inz. Ryszard
Knosala) - praca zostata wyroézniona.

W latach 2008-2013 byla adiun_l_xtem w Instytucie Informatyki i Zarzadzania
Produkcjg w Uniwersytecie Zielonogorskim.




Stopiefi naukowy doktora habilitowanego nauk technicznych w dyscyplinie
informatyka uzyskata w 2013 r. w Brandenburskim Uniwersytecie Technicznym
Cottbus-Senftenberg na Wydziale Budowy Maszyn, Elekirotechniki i Inzynierii
Przemystowej (Niemcy) po przedstawieniu rozprawy habilitacyjnej: Knowledge Worker
Management: Value Assesment, Methods, and Application Tools. Recenzentami
w postepowaniu habilitacyjnym byli: prof. dr. hab. inz. Uwe Meinberg, BTU Cottbus-
Senftenberg, Niemcy; prof. dr. hab. inz. Axel Kuhn, Fraunhofer IML Dortmund, Niemcy;
dr hab. inZ. Stawomir Klos, Uniwersytet Zielonogérski.

Pani Justyna Patalas-Maliszewska od 2014 roku jest zatrudniona na stanowisku
profesora nadzwyczajnego w Instytucie Informatyki i Zarzadzania Uniwersytetu
Zielonogdrskiego.

W latach 2009-2012 byta pracownikiem naukowo-badawczym w Technical
University of Viena (Austria). Od roku 2014 do 2016 pracowata na stanowisku
profesora nadzwyczajnego, a od 2017 jest profesorem wizytujgcym w Instytucie
Informatyki w Paristwowej Wyzszej Szkole Zawodowe] w Nysie.

2. Charakterystyka dorobku naukowego i publikacyjnego Kandydatki
do tytutu profesora

Dziatalnos¢ naukowo-badawczg dr hab. inZz. Justyny Patalas-Maliszewskiej
mozna odnies¢ do dyscypliny naukowej inZynieria produkcji (aktualnie inzynieria
mechaniczna) i dotyczy  gidwnie  zagadnieh modelowania  wiedzy
w przedsigbiorstwach produkcyjnych, poszczegdinych etapéw procesu zarzadzania
wiedzg, takich jak: identyfikacja Zzrodet wiedzy, pozyskiwanie wiedzy ukrytej
od ekspertow, konwersja wiedzy, sktadowanie i przechowywanie, az do rozumienia
i wykorzystania pozyskanej wiedzy. Zajmuje sie réwniez projektowaniem i budowa
narzedzi informatycznych wspierajgcych realizacje procesu zarzgdzania wiedza. Sa to
zagadnienia istotne i aktuaine, poniewaZz wiedza w przedsiebiorstwie produkcyjnym
jest traktowana, jako jego kluczowy zaséb i zasadniczy element konkurencyjnosci.

Dorobek dr hab. inz. Justyny Patalas-Maliszewskiej przed
uzyskaniem stopnia naukowego doktora habilitowanego

Przed uzyskaniem stopnia doktora habilitowanego dziatalno$é naukowo-
badawcza Kandydatki w poczgtkowym okresie dotyczyta gtéwnie zagadnien
zwigzanych z modelowaniem | oceng efektywnosci wdrazania systemow
informatycznych klasy ERP w przedsigbiorstwach. W tej tematyki opracowata
i obronita z wyréznieniem prace doktorsks.

W ftrakcie pobytu na migdzynarodowym stypendium naukowym DAAD
w Brandenburskim Uniwersytecie Technologicznym Cottbus-Senftenberg, przy
wspdlpracy z zespotem prof. Meinberga, prowadzita badania w zakresie pozyskiwania
i skladowania wiedzy. Poczatkowo pozyskiwania wiedzy jawnej w przedsigbiorstwach
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z systeméw ERP i budowania, w oparciu o pozyskang nowa wiedze, strategil rozwoju
przedsiebiorstw.

Opracowata autorskg metode doboru pracownikéw wiedzy, traktowanych, jako
strategiczne zasoby wiedzy organizacji z uwagi na ich kluczows role w kreowaniu
poziomu innowacyjnoéci przedsicbiorstwa (badania realizowane w trakcie
migdzynarodowego stypendium MNiSW w Brandenburskim Uniwersytecie
Technologicznym — 2008).

Uczestniczyla takZze w pracach badawczych zespotu prof. Werthnera (University
of Technology, Austria — w ramach miedzynarodowego stypendium 7 Programu
Ramowego UE), kontynuujgc badania teoretyczne nad efektywnoscig modelowania
| przetwarzania wiedzy w przedsiebiorstwie, a nastepnie okreglita metody i warunki
dedykowane do oceny efektywnosci zasobéw wiedzy w przedsiebiorstwie.
Opracowata model decyzyjny umozliwisjacy przedsigbiorstwu dokonywanie
obiektywnego wyboru pracownika, adekwatnego do zdefiniowanych jego potrzeb
W obszarze innowacyjnosci.

Mozna stwierdzi¢, Ze dziatalno§¢ naukowo-badawcza Kandydatki ogdlnie
dotyczyta:

* modelowania i oceny efektywnosci wdrazania systeméw informatycznych klasy
ERP w przedsiebiorstwach,

* opracowania i zastosowania komputerowo zintegrowanej metody planowania
i doboru strategicznych zasobéw wiedzy, w celu ograniczenia ryzyka
prognozowania przyszto$ciowych kierunkéw rozwoju przedsiebiorstwa,

+ opracowania implementacji metody Sknowinnov w postaci systemu
informatycznego, umozliwiajgcego kreowanie alternatywnych scenariuszy
rozwoju innowacyjnego przedsiebiorstwa w oparciu o strategiczne zasoby
wiedzy.

Do najwazniejszych obszaréw zainteresowar naukowych oraz osiggnieé przed
uzyskaniem stopnia doktora habilitowanego mozna zaliczyé.

W zakresie zagadnierh zwigzanych z wdrazaniem systeméw informatycznych
klasy ERP w przedsigbiorstwach:

» opracowanie i weryfikacja oryginalnej metody oceny efekiywnosci wdrozenia
systemow ERP w MSP,

e zbudowanie wielomianowego modelu decyzyjnego, umozliwiajgcego
wielokryterialng  ocene  efektywnosci  wdrazania  systeméw ERP
W przedsiebiorstwach sektora MSP,

e zbudowanie instrumentarium prognozowania efektywnosci wdrozenia
systemoéw ERP w matych i $rednich przedsiebiorstwach w postaci Doradczego
Systemu Komputerowego Prognozowania Efektywnosci Wdrozenia Systemow
ERP w MSP. )




W zakresie planowania i doboru strategicznego zasob6w wiedzy:

¢ opracowanie i weryfikacja zintegrowanej metody planowania i doboru
strategicznych zasobéw wiedzy w celu ograniczenia ryzyka prognozowania
przysztosciowych kierunkéw rozwoju przedsigbiorstwa,

» zbhudowanie systemu informatycznego wspomagajgcego ocene strategicznych
Zzasobdw wiedzy w przedsiebiorstwie.

Rezultaty prac naukowych przed uzyskaniem stopnia doktora habilitowanego
zostaty przedstawione w:

« 3 monografiach;

* 18 rozdziatach w monografiach;

o 25 artykutach z listy ,.B” MNiSW;

o 3 artykutach o zasiegu ogélnopolskim;

e 19 referatach opubiikowanych w materiatach konferencji miedzynarodowych,
w tym 3 z bazy WoS.

Podsumowaniem tego okresu pracy naukowej jest rozprawa habilitacyjna:
Knowledge Worker Management: Value Assesment, Methods, and and Application
Tools Knowledge Worker Management,

Dorobek dr hab. inz. Justyny Patalas-Maliszewskiej po uzyskaniu
stopnia naukowego doktora habilitowanego

Najistotniejsze osiggnigcia haukowe, po uzyskaniu stopnia doktora
habilitowanego, Pani Justyny Patalas-Maliszewskie] zostaly przedstawione
w monografi: Modele referencyjne zarzadzania wiedzg w przedsiebiorstwie
produkcyjnym. Warszawa, PWN, 2019 (ISBN: 978-83-20477-8), w ktorej
zaprezentowata problematyke identyfikacji wiedzy w przedsigbiorstwie produkeyjnym;
pozyskiwania wiedzy eksperckiej; konwersji wiedzy o zastosowanych technologiach,
srodkach pracy oraz $rodkach produkcji w procesie produkcyjnym; klasyfikacji wiedzy
technicznej; oceny i transferu wiedzy o zastosowanych technologiach, srodkach pracy
oraz srodkach produkcji w procesie produkcyjnym.

Kandydatka zbudowata architekture rozwigzania wspomagajacego zarzadzanie
wiedzg o zastosowanych technologiach, $rodkach pracy oraz $rodkach produkcii
w procesie produkcyjnym, ij. sekwencje modeli referencyjnych:

* model referencyjny identyfikacji zrodet wiedzy,

e model referencyjny pozyskiwania wiedzy,

+ model referencyjny gromadzenia i klasyfikacji wiedzy,
* model referencyjny rozumienia i transferu wiedzy.

Model referencyjny identyfikacji Zrédet wiedzy umozliwia zarzgdowi firmy
uzyskanie listy pracownikéw, weryfikowanych nastepnie przez bezposredniego
przetoZzonego, w celu potwierdzenia, iz dany pracownik jest wiasciwym Zrodfem
do pozyskiwania wiedzy. Zaleta modelu jest elastyczno$é modelowania i tatwosé
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korzystania z niego, natomiast pewnym utrudnieniem koniecznogé prOJektowanla
kwestionariuszy wiedzy.

Model referencyjny pozyskiwania wiedzy jest przydatny kierownikom dziatéw
W przedsigbiorstwie do budowania zasobu wiedzy eksperckiej. Umozliwia weryfikacje
wskazanych Zrédet wiedzy ukrytej i zdefiniowanie kluczowych zasobéw wiedzy ukrytej
w przedsigbiorstwie.

Model referencyjny gromadzenia i klasyfikacji wiedzy umozliwia zbudowanie baz
wiedzy adekwatnie do realizowanych projekiow w przedsigbiorstwie. Zarzad
przedsigbiorstwa uzyskuje nowa wiedze przypisang do danego projektu.

Model referencyjny rozumienia i transferu wiedzy jest dedykowany do etapu
rozumienia i transferu wiedzy ukrytej w procesie zarzgdzania firma, wyodrebnienia
priorytetowych elementéw pozyskanej, sformalizowanej i sklasyfikowanej wiedzy.

Modele zostaly opracowane przy wykorzystaniu znanych w literaturze
iw praktyce gospodarczej metod i narzgdzi oraz autorskich rozwigzan
wspomagajacych realizacje etapéw procesu zarzadzania wiedzg. Modele referencyjne
zarzadzania wiedzg zaprojektowano w przypadku kazdego etapu zarzadzania wiedza.
Modele te stanowia ramowy uniwersalny wzorzec dia potrzeb projektowania
| wdrazania rozwigzania wspomagajgcego zarzadzanie wiedzg w przedsigbiorstwie
produkeyjnym.

Elementy modeli referencyjnych zostaly zaimplementowane w postaci aplikag;ji
webowe] wspomagajgcej zarzgdzanie wiedza (KnowProduction).  Aplikacja
KnowProduction jest rozwigzaniem elastycznym, ktore w miarg rozwoju
przedsigbiorsiwa mozna dostosowaé do jego wymogéw. Opracowana metodyka
wdrozenia procesu zarzgdzania wiedzg w przedsiebiorstwie produkcyjnym (metodyka
KnowProduction) umozliwia zarzadowi firmy oraz zespotowi  wdrazajgcemu
zrozumienie architektury proponowanych modeli i ich zaprojektowanie zgodnie
z potrzebami firmy. Zastosowanie modeli referencyjnych przy pomocy aplikagji
webowej zostalo pokazane na przykiadzie przedsiebiorstwa produkcyjnego branzy
poligraficzne|. Sg one jednak bardziej uniwersalne, mozna je dostosowaé do specyfiki
kazdego przedsigbiorstwa, co jest bardzo istotng ich zaleta.

Opracowana przez Kandydatke aplikacja webowa KnowProduction wplywa
na podniesienie poziomu innowacyjnoéci przedsiebiorstwa, umozliwia zarzadowi
monitorowanie zasobu wiedzy rozpowszechnionego w firmie, polepszenie kontaktu
pomigdzy pracownikami, skrécenie czasu opracowania nowego produktu, zwiekszenie
skutecznosci podejmowanych decyzji przez kadre zarzgdzajacg oraz pracownikow
szczebia taktycznego i strategicznego

Problematyka klasyfikacfi wiedzy eksperckiej i transferu wiedzy jest
przedstawiona w wielu publikacjach Kandydatki, na przykiad:
Patalas-Maliszewska J., Klos S., The effect of knowledge sharing using customer
relationship management systems in manufaéturing companies, Technical Gazzete,
Vol. 26/No. 1, DOI: 10.17559[FV—,201_503231_35944, 2019, lista JCR, IF= 0,686.
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Patalas-Maliszewska J., Krebs I., Modelling an Application for Tacit Knowledge
Acquisition Support for an IT Company, Jusletter IT - Die Zeitschrift fur IT und Recht,
23, 2017.

Najnowszy obszar prac naukowych Pani Justyny Patalas-Maliszewskiej jest
zwigzany z modelowaniem i oceng poziomu wiedzy o materiatach kompozytowych.
Badania, w tym doswiadczalne, prowadzi we wspoipracy z zespotem naukowym
prof. Dyachkova z Biatoruskiego Uniwersytetu Technicznego w Mirisku. Wyniki badan
zostaly zaprezentowane w publikacjach:

e Feldshtein E., Patalas-Maliszewska J. Kios 3., Katasznikow A., Andrzejewski
K.. The use of Plackett-Burman plans and the analysis of expert opinions, in
order to assess the significance of controllable parameters of the plasma cutting
process, Eksploatacja i Niezawodno$¢ = Maintenance and Reliability, 20 (3),
2018, 443-449, udziat wlasny: 30%, wkiad: wykonanie analiz statystycznych
i przeprowadzeniem dyskusji wynikéw, lista JCR, IF= 1.383.

* Feldshtein E.E., Dyachkova L.N., Patalas-Maliszewska J., Adamczuk K., On the
Hybrid Effects of Alumina, Silicon Carbide and Carbon Ultrafine Additives, Used
in the Oplimization of Sintered MMCs Properties, Advanced Engineering
Materials, 2018, DOI: 10.1002/adem.201800703, udziat wiasny: 30%, wkiad:
udziat w badaniach, przeprowadzenie dyskusji wynikéw, oéwiadczenie, lista
JCR, IF=1.758.

¢ Feldshtein E.E., Dyachkova L.N., Legutko S., Adamczuk K., Patalas-
Maliszewska J., On the simplex lattice design used to optimize some
mechanical properties of the mulicomponent sintered MMCs, Arch. Civ. Mech.
Eng. 2018, Accepted paper, udziat whasny: 15%, wkiad: udzial w badaniach,
przeprowadzenie dyskusji wynikéw, lista JCR, IF= 2.763.

Wyniki prac Pani Justyny Maliszewskiej, po uzyskaniu stopnia doktora
habilitowanego, zostaly opublikowane w 110 publikacjach naukowych, w tym
w6 monografiach (4  wspdtautorskich), 31  wspdtautorskich  rozdziatach
w monografiach, 5 wspétautorskich artykutach z listy ,A” MNiSW, 35 artykutach z listy
-B" MNISW (25 wspdtautorskich), 31 wspolautorskich referatéw opublikowanych
w materiatach konferencji migdzynarodowych indeksowanych w bazie WoS. Liczba
publikacji (na dziert 10.07.2019) w bazie WoS — 37, liczba cytowari — 39, IH — 3; liczba
publikacji w bazie Scopus — 51, liczba cytowan — 85, iH — 5. Niezbyt duzo jest publikacii
z listy JCR (tylko 5) i niewysokie indeksy iH. Duzo publikacji jest wspotautorskich,
co dowodzi, Ze potrafi pracowa¢ w zespolach naukowych, w tym z naukowcami
z innych krajow (Niemcy, Austria, Biatorug, Stowacja). Najistotniejszym osiggnieciem
tego okresu jest autorska monografia Modele referencyjne zarzgdzania wiedzg
w przedsigbiorstwie przemysio wym.

Za osiggniecia w pracy nagkgwo-badawczej Kandydatka byla wyrdzniona
6 nagrodami Rektora Uniwersytetu Zielonogérski._ego. Otrzymata takze nagrode
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za najlepszy artykut na konferencji naukowej: 27st Infemational Conference, ICIST
2015, Llitwa. Trzykrotnie Miedzynarodowe Stypendium Naukowe DAAD/Niemcy,
nagrode Santander University we wspétpracy z The Lauder Institute Wharton Arts and
Science University of Pennsylvania (2014), stypendium naukowe MNiSW (2008) oraz
Migdzynarodowe Stypendium Naukowe Fundacji Wspéipracy Polsko-Niemieckiej
(2007).

Po uzyskaniu stopnia naukowego doktora habilitowanego Pani Justyna Patalas-
Maliszewska znaczgco powigkszyta swoj dorobek naukowy. Wiele jej prac, co jest
niezwykle istotne, ma charakter utylitamy. Dzieki swoim umiejetnosciom,
Zaangazowaniu w realizowane badania i pracowitosci zyskata duze uznanie krajowego
i zagranicznego $rodowiska naukowego w obszarze zarzadzania wiedzg
w przedsigbiorstwach. Zaprezentowane formy aktywnosci naukowo-badawczej
dowodzg, ze potrafi skutecznie rozwigzywad i wdrazaé innowacyjne pomysty. Jej duzy
i spéjny dorobek naukowy jest oryginalny i warto$ciowy zaréwno pod wzgledem
poznawczym jak i utylitarnym. UwaZam, ze Kandydatka ma osiagniecia naukowe,
znacznie przekraczajgce wymagania stawiane w przewodzie habilitacyjnym, w peini
wystarczajgce do nadania jej tytulu naukowego profesora.

3. Prace na rzecz gospodarki, w tym o charakterze aplikacyjnym
Kandydatka posiada w tym zakresie szerokie kompetencje, bedac:

» Ekspertem Narodowego Centrum Badan i Rozwoju {od 2018).

e Trenerem organizacji proceséw pracy REFA, Stowarzyszenia REFA
Wielkopolska oraz REFA Bundesverband e.V. z Darmstadt/Niemcy.

 Konsultantem Funduszy Europejskich (Akredytacia nr 1B/0351/AKFE/2004).

» European Project Manager, WyZzsza Szkota Handlu i Finansdw w Warszawie.

Pani Justyna Patalas-Maliszewska szeroko wspélpracuje z podmiotami
gospodarczymi, wykonujgc miedzy innymi:

» uslugi doradcze w zakresie: przygotowania dokumentacji wdrozeniowe;
systemow informatycznych klasy ERP w przedsiebiorstwach: IdeaSystem Sp.
z 0.0. (2016, 2018), COMARCH SA (2017-2018); opracowania rekomendagiji
dla procesu zarzadzania wiedzg: KGHM Polska Miedz S.A. (2015),
ldeaSystems Sp. z o.0. (2015); opracowania systemu oceny efektywnosci
pracownikéw wiedzy w przedsigbiorstwie informatycznym — IdeaSystems Sp.
z 0.0. (2014); strategii zwigzku gmin Swidwin na zlecenie Ministerstwa
Infrastruktury i Rozwoju (2014);

» ustugi szkoleniowe w zakresie: Europejskiego Certyfikatu Kompetencji
Biznesowych EBC*L: Wyzsza Szkota Nauk  Humanistycznych
i Dziennikarstwa w Poznaniu (2016), Politechnika Poznafiska (2014);
delegowania uprawnied i planowania pracy: Wyzsza Szkota Nauk
Humanistycznych i Dzien__r_iika_\rstwa (2015); Funduszy Strukturalnych dla




e-ustug publicznych: EU-CONSULT Sp. z 0.0. Gdarisk (2014); projektowania
strategii rozwoju: Probet Dasag Spétka z 0.0. Zary (2012), BART-DRUK Sp.
Z 0.0. Bartoszyce (2012), Nikol PPHU Zaktad Kamieniarski Bartoszyce (2012),
Akson Elektro Zielona Géra (2011), FAMOT Pleszew (2010), Biuro indeks
Zielona Géra (2010); zarzadzania strategicznego, InPost Sp. z o.0. Krakdow
(2009); projektowania strategii rozwoju w przedsigbiorstwach: MK Zary Sp.
Z 0.0. (2008), Rektor Sp. z 0.0 Zielona Géra;

* oceng projekiéw innowacyjnych w ramach programéw NCBIR (od 2017);

* opracowanie strategii rozwoju firmy LEKS Sp. z. 0. 0. (2014);

» ewaluacje strategii Polski Zachodniej na zlecenie Ministerstwa Infrastruktury
i Rozwoju (2013-2014);

» analize procesowsg przedsiebiorstwa, wdrozenie efektywnego systemu
motywowania: Techud Sp. z 0.0. (2013);

* koordynowanie projektow: Spofeczeristwo informacyjne — zwiekszenie
innowacyjnosci gospodarki, wspoffinansowany ze $rodkéw UE, PO IG 2007-
2013, 8 O$ Priorytetowa, Dziatanie 8.2, ADVANTEC Sp. z 0.0, k. Zielona Géra
(2013-2014); Wdrozenie innowacyjnego informatycznego systemu B2B
integrujgcego zarzgdzanie procesami logistycznymi w zakresie zaméwier,
realizacji, dostaw i zakupu, Brodr. Jorgenson Zielona Goéra (2011-2012);
Wdrozenie innowacyjnego informatycznego systemu B2B integrujgcego
organizacje i realizacje proceséw logistycznych w firmie BOLL, BOLL Agencja
Handlowa Zielona Géra (2011); Wprowadzanie oferty firmy na rynek
niemiecki: przedsigbiorstwo informatyczne Advantec Sp. z 0.0. Zielona Géra
(2009);

Doswiadczenie w zakresie wspdlpracy z podmiotami gospodarczymi zdobyia

pracujac w firmie informatycznej Advantec Sp. z 0.0. Zielona Géra na stanowisku
konsultanta ds. wdrozeri systemow ERP (12.2008-01.2011).

Pani Justyna Patalas-Maliszewska jest autorkg badz wspétautorka ekspertyz
narzecz przedsigbiorstw i podmiotéw publicznych, w tym: 12 dokumentagji
wdrozeniowych systeméw informatycznych klasy ERP w przedsiebiorstwach;
rekomendaciji do modelowania procesu Zarzgdzania Wiedzg w KGHM Polska Miedz
8.A,; strategii rozwoju firm: LEKS sp z o o., Brodr. Jorgenson S.A., BOLL Agencja
Handlowa; analizy procesowej przedsiebiorstwa Techud Sp. z 0.0.; ewaluadji strategii
Polski Zachodniej.

Uczestniczyta takze w 4 projektach finansowanych z $rodkéw UE oraz NCBIiR
skierowanych do przedsigbiorstw i podmiotdéw publicznych.

Jest wspotautorkg 15 opracowan dotyczacych zwigkszenia szeroko rozumiane)
efektywnoséci proceséw technologicznych, zarzadzania i jakosci w przedsigbiorstwach.

Aktywnos$¢ i wyniki dziatalno$ci Pani Justyny Patalas-Maliszewskie w zakresie
wspodtpracy z podmiotami gospodarczymi, w tym o charakterze utylitamym, oceniam
wysoko.




4. Pozycja Kandydatki w krajowym i migdzynarodowym $rodowisku
naukowym

Pani Justyna Patalas-Maliszewska uczestniczy i uczestniczyta w realizacji
krajowych, europejskich i miedzynarodowych projektow naukowo-badawczych jako:

Czionek Zarzadu projektu naukowo-badawczego: Laboratorium inzynierii
badan materialowych, finansowanego w ramach projektu Ministra Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego, pod nazwag Regionalna Inicjatywa Doskonatoéci
na Uniwersytecie Zielonogérskim, nr 003/ROID/2018/19 (w latach 2019-2022).
Koordynator projektu: Transgraniczne wykorzystanie bezzatogowych urzgdzeri
latajacych, Fundusz Matych Projektéw (FMP) w Euroregionie oprewa-Nysa-
Bobr”, dla programu Operacyjnego Wspétpracy Transgranicznej (2017-2018).
Koordynator ~migdzynarodowego projektu  Koncepcja  elekironicznego
ustrukturyzowania informacji i wiedzy o Muzeum i Zamku Branifz, Fundusz
Matych Projektéw (FMP) w Euroregionie ,Sprewa-Nysa-Bébr”, dla Programu
Operacyjnego Wspéipracy Transgranicznej — 2015.

Koordynator projektu: Przygotowanie koncepgji niemieckojezycznego kierunku
studiow pierwszego stopnia na Woydziale Mechanicznym Uniwersytetu
Zielonogdrskiego w zakresie ,Industrial Engineering”, Fundusz Matych
Projekiow (FMP) w Euroregionie ,Sprewa-Nysa-Bébr’, dla Programu
Operacyjnego Wspélpracy Transgranicznej — 2013.

Koordynator projektu Zaprezentowanie i wprowadzenie sztucznego DNA
w regionie przygranicznym Brandenburg-Wojewédztwo Lubuskie, Fundusz
Matych Projektéw (FMP) w Euroregionie ,Sprewa-Nysa-Bébr’, dla Programu
Operacyjnego Wspdipracy Transgranicznej — 2013.

Realizator projektu: Akademia Wspierania Innowacji Wojewédziwa Lubuskiego
— bagdz Spin Offem lub Spin Outem (umowa nr 29/PMKI/DP/30-11.10/20111),
wspotfinansowanego z NCBIR, Kreator innowacyjnos$ci — wsparcie innowacyjnej
przedsigbiorczosci akademickiej (2012-2013).

Koordynator projektu: Building a concept of strategic knowledge management
in small and medium-sized enterprises based on innovation transfer —
SKNOWINNOYV, Grant Agreement number 235585, Marie Curie Action-Intra-
European Fellowships (IEF), 7 Framework Programme, Framework
Programme, Technical University of Vienna, Austria (2009-2012).

Koordynator projektu: Biuro doradziwa dia MMSP, Program Operacyjny Kapitat
Ludzki, Dziatanie 8.1 — Rozwdj pracownikéw i przedsiebiorstw w regionie.
Poddziatanie 8.1.1 Wspieranie rozwoju kwalifikacji zawodowych i doradztwa dla
przedsiebiorstw (2010-2011).

Koordynator projektu Szkota Przedsiebiorczosci Akademickiej,
wspotiinansowanego z NCBIR, Kreator innowacyjnosci — wsparcie innowacyjnej
przedsiebiorczosci akademickiej (2008-2010).




» Koordynator projektu Standardy wspdlpracy nauki z gospodarkg
w wojewédztwie  Jubuskim — promocja lubuskiej przedsiebiorczosci,
wspdffiinansowanego z NBCiR — wsparcie innowacyjnej przedsigbiorczosc
akademickie;.

e Kierownik projektu Sie¢ wspéipracy i wymiany wiedzy w zakresie dziatar
edukacyjnych, Europejski Fundusz Spoleczny ZPORR Dzialanie 2.8,
Regionalne Strategie Innowacyjne i Transfer Wiedzy (2004-2006).

» Koordynator projektu Regionalna Sie¢ Transferu Technologii, Europejski
Fundusz Spoteczny ZPORR, Dziatanie 2.6, Regionaine Strategie Innowacyjne
I Transfer Wiedzy (2004-2005).

O pozycji naukowej kandydatki $wiadczy takze jej praca w komitetach naukowych
konferencji naukowych i panelach dyskusyjnych jako:

» Przewodniczace] Komitetu Programowego miedzynarodowych warsztatow
naukowych: Innovative applications for knowledge transfer support, w ramach
International Conference on Information and Software Technologies (ICIST) —
od 2014 r.;

o Czlonka Komitetbw Naukowych konferencji i warsztatéw: Workshop on
Applications of Knowledge-Based Technologies in Business (AKTB), corocznie
od 2014 r. Kaunas Litwa; OST-WEST Management (od 2013); Scientific
Conference Methods and Tools in Production Engineering, Zielona Goéra
(corocznie od 2016); Intenational Conference on Intelligent Systems
in Production Engineering and Maintenance (od 2017); VI Warsztatow
Naukowych dla Doktorantéw w dyscyplinie Inzynieria Produkcji, t agéw Lubuski
(2018);

e Prowadzgcej miedzynarodowe warsztaty naukowe: Transgraniczne
wykorzystanie bezzatogowych urzadzen latajgcych (2018), Digitale Strukturen
flir museale Objekte am Beispiel des Fiirst-Pickler-Museums Park und Schiloss
Branitz (2015), Zaprezentowanie i wprowadzenie sztucznego DNA w regionie
przygranicznym Brandenburg - Woj. Lubuskie (2013);

e Uczestniczki panelu dyskusyjnego: The Globalization TrendLab 2014, The
Future Of The State, Philadelphia, 2014.

Bierze aktywny udziat w krajowych i miedzynarodowych konferencjach
naukowych. Przed uzyskaniem stopnia doktora habilitowanego aktywnie (prezentujgc
referaty) uczestniczyla w 9 konferencjach miedzynarodowych, a takze w konferencj
INTELTRANS 2004 oraz corocznie w krajowej konferencji Innowacje w Zarzgdzaniu
i Inzynierii Produkcji (od 2005). Po uzyskaniu stopnia doktora habilitowanego w 20
renomowanych konferencjach miedzynarodowych oraz w konferencji Zarzadzanie
i InZynieria Produkcji.

Uczestniczyla, po uzyskaniu stopnia doktora habilitowanego, w redagowaniu 11
opracowan, z serii Inzynieria Produkcji, wydawanych w Uniwersytecie Zielonogérskim
oraz dwoch pozycji przed uzyskaniem stopnia dokiora habilitowanego.

10




Jest redakiorem prowadzacym czasopisma Foundations of Management,
czionkiem komitetu redakcyjnego czasopisma InZynieria Produkcji oraz czionkiem
Rady Wydawniczej Instytutu Informatyki i Zarzgdzania Produkcjga Uniwersytetu
Zielonogérskiego.

Recenzuje wiele artykuléw publikowanych w migedzynarodowych czasopismach
posiadajgcych wspdlczynnik wpltywu Impact Factor, takich jak: British Joumnal
of Economics, Management & Trade; Asian Journal of Mathematics and Computer
Research; The Economic and Labour Relations Review (IF = 0,887); Electronic
Commerce Research and Applications (IF = 2,582); Sustainability (IF = 2,075);
Evaluation and Program Planning (IF = 1,210); Symmetry (IF = 1,256).

Oceniata réwniez projekt miedzynarodowy: ICT in Educational Design. Processes,
Materials, Resources, 2016.

Kandydatka doskonalita swoje umiejetnosci oraz nawigzywata wspoiprace
naukowq z osrodkami krajowymi i zagranicznymi pracujgcymi w podobnej tematyce
w trakcie stazy i wizyt naukowych.

Odbyta naukowe staze miedzynarodowe w ramach:

¢ migdzynarodowego  stypendium  naukowego Brandenburg  University
of Technology Cottbus-Senftenberg, Faculty of Mechanical, Electrical and
Industrial Engineering, Cottbus, Niemcy: 6 miesigcy w 2005r., 4 miesiace
w 2016 r. oraz 2 miesigce w latach 2015-2016;

» Nagrody Santander University we wspoéipracy z The Lauder |nstitute Wharton Arts
and Science, University of Pennsylvania, udziat w programie The Globalization
TrendlLab 2014, The Future Of The State, Philadelphia, Stany Zjednoczone —
1 tydzien, 2014;

» migdzynarodowego stypendium naukowego. 7 Program Ramowy, People, Marie
Curie Intra-European Fellowship for Career Development, W Technicznym
Uniwersytecie w Wiedniu — 2 lata i 3 miesigce, 2009-2012;

¢ migdzynarodowego stypendium naukowego MNiISW w Brandenburg University
of Technology Cottbus-Senftenberg, Faculty of Mechanical, Electrical and
Industrial Engineering, Cottbus, Niemcy — 2 miesiece, 2007;

e w ramach migdzynarodowego stypendium naukowego Fundacji Wspéipracy
Polsko-Niemieckiej, w Brandenburg University of Technology Cottbus-
Senftenberg, Faculty of Mechanical, Electrical and Industrial Engineering, Cottbus,
Niemcy — 11 miesiecy

StaZze krajowe:

o Nauka i biznes to dobre pofgczenie UDA-POKL.08.02.01.-08-003/12-00 w ramach
Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki w firmie informatycznej. Poznariski
Akademicki Inkubator Przedsiebiorczosci — 6 miesiecy 2014;
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» wramach projektu Biznes w nauce, nauka w biznesie — rozwdj pracownikéw firm
i jednostek naukowych w wojewédziwie lubuskim (nr projektu — UDA-POKL.08.01-
08-009/12-00). Program Operacyjny Kapitat Ludzki, 3 miesiace, 2013 r.;

» wramach projektu Zaciesnienie wspéipracy sfery nauki i przedsiebiorczoéci droga
do komercjalizacji rezultatéw prac badawczych, Dziatanie 4.2 Program Operacyjny
Kapitat Ludzki w firmie informatycznej, 4 miesigce, 2013 1.

Krétkie wizyty naukowe:

« w University of Applied Sciences Wiirzburg-Schweinfurt, Niemcy, 3 dni,
02.2019;

e w Bialoruskim Narodowym Uniwersytecie Technicznym, Biatorus, 3 dni,
09.2018;

» w Brandenburg University of Technology Coitbus-Senftenberg, Faculty of
Mechanical, Electrical and Industrial Engineering, Cottbus: 1 tydziet-05.2018,
1 tydzien-05.207, 1 tydzien-02.2016, 1 tydzien-06.2015, 1 tydzien-02.2015,
1 tydzien-07.2014, 1 tydzien-07.2013;

» W Banska Bystrica, Stowacja, 1 tydzien, 11.2011.

Uczestniczyla w realizacji 12 krajowych, europejskich i miedzynarodowych
projektdw naukowo-badawczych, w tym kierowata 5 krajowymi zespotami badawczymi
finansowanymi w drodze konkurséw oraz 4 zagranicznymi.

Kandydatka jest osobg rozpoznawalng w krajowym i migedzynarodowym
srodowisku naukowym. Odbyta 3 staze naukowe w krajowych instytucjach naukowych
(razem 13 miesigcy) oraz 16 w zagranicznych instytucjach naukowych (w sumie 4
lata i 2 miesigce). Aktywnie uczestniczy w krajowych i miedzynarodowych
konferencjach naukowych, jest czionkiem wielu komitetow programowych konferengji
krajowych i migdzynarodowych. Recenzuje wiele prac z tak zwanej Listy Filadelfijskie;.

9. Dorobek dydaktyczny, organizacyjny, w zakresie ksztatcenia kadry
i upowszechniania nauki

Pani dr hab. inz. Justyna Patalas-Maliszewska jest doswiadczonym dydaktykiem.
Prowadzi zajecia na studiach 1, 2 i 3-stopnia na Wydziale Mechanicznym oraz
Wydziale Informatyki, Elektrotechniki i Automatyki Uniwersytetu Zielonogérskiego,
w Instytucie Technicznym Panstwowej WyzZszej Szkoty Zawodowej w Nysie, a takze
w Niemczech i na Stowac;i:

» Prowadzenie projekiu badawczo-naukowego — wyklad na kierunku inzynieria
produkgji, studia 3-stopnia.

» Seminarium naukowe na kierunku inzynieria produkgji, studia 3-stopnia.

» Zarzgdzanie strategiczne — wykiad na kierunku inzynieria produkcji, studia
2-stopnia.

» Analiza danych produkcyjnych — wykiad na kierunku zarzadzanie i inZynieria
produkgiji, studia 1-stopnia, |
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* Ochrona wiasnosci intelektualnej — wykiad na kierunku zarzgdzanie i inzynieria
produkgji, studia 1-stopnia.

* Prowadzenie projektu informatycznego -~ wykiad na kierunku biznes
elektroniczny, studia 1-stopnia.

» Systemy e-biznesu — wykiad na kierunku informatyka, studia 1-stopnia.

* Problemy spofeczne i zawodowe informatyki - wyktad na kierunku informatyka,
studia 1-stopnia;

 Systemy informatyczne — seminarium naukowe na kierunku informatyka, studia
1-stopnia.

» Knowledge management in Manufacturing Enterprises — wyktad na kierunku
biznes elektroniczny, studia 1-stopnia, Faculty of Mechanical, Electrical and
Industrial Engineering, Niemcy.

» Strategic knowledge resources — wyktad, Faculty of Economics, Matej Bel
University, Stowacja.

Jest promotorkg 22 prac magisterskich oraz 23 prac inzynierskich
zrealizowanych na kierunku Zarzadzanie i InZynieria Produkcji, Wydziat Mechaniczny
Uniwersytetu Zielonogérskiego, a takze 11 prac Inzynierskich na kierunku studiéw
Informatyka (Instytut Nauk Technicznych Paristwowej Wyzszej Szkoly Zawodowej
w Nysie).

Recenzowata 14 prac magisterskich i 29 prac inzynierskich na kierunku studiow
Zarzgdzanie i Inzynierii Produkcji w Uniwersytecie Zielonogérskim, a takze 4 prace
inzynierskie na kierunku Informatyka (PWSZ w Nysie).

Jako trener REFA opracowata i prowadzita:

* ustugi doradczo-szkoleniowe: Europejski Certyfikat Kompetenciji Biznesowych
EBC*L, Wyzsza Szkota Nauk Humanistycznych i Dziennikarstwa w Poznaniu —
2016;

e ustugi szkoleniowe w zakresie delegowania uprawnien i planowania pracy,
WyZsza Szkota Nauk Humanistycznych i Dziennikarstwa — 2015;

¢ usiugi szkoleniowe i doradcze w obszarze projektowania strategii rozwoju,
BART-DRUK sp. z 0.0, Bartoszyce — 2012;

* ustugi szkoleniowe i doradcze w obszarze projektowania strategii rozwoju, Nikol
PPHU Zakiad Kamieniarski, Bartoszyce — 2012.

Prowadzita rowniez kursy:

» Podstawy przedsiebiorczo$ci — w ramach Doradztwa Zawodowego
i Przedsiebiorczosci.

e Zasady prowadzenia dziafalnoSci typu spin off/out. Pozyskiwanie zewnetrznych

zrodet finansowania dziatalnoéci gospodarczej, komercjalizacja wynikow

i innowacyjnych technologii — zarzadzanie projektami innowacyjnymi,
przygotowanie biznes plandw w ramach Akademii Wspierania Innowacji

Wojewddztwa Lubuskiego.

13




» Wprowadzanie do innowacii — w ramach szkoly przedsigbiorczosci
Akademickiej Wojewoddztwa Lubuskiego.

Dr hab. inz. Justyna Patalas-Maliszewska jest promotorem 3 zakoriczonych
rozpraw doktorskich (dwéch w dyscypiinie inzynieria produkcji i 1 w dyscyplinie
informatyka) oraz 2 przewoddw doktorskich otwartych pod Jej kierunkiem
(w dyscyplinie inzynieria produkcji), a takze recenzentem 1 rozprawy doktorskiej
i 1 habilitacyjnej. Zrealizowane i realizowane prace doktorskie dotyczg waznej
i aktualnej tematyki dla przedsigbiorstw, zwigzane] z pozyskiwaniem, klasyfikacjg
wiedzy, transferem wiedzy oraz oceng gotowosci przedsiebiorstw do wdrazania
systemow wspomagajgcych zarzagdzanie e-wiedzg w kontekscie wymagan przemystu
4.0.

Jest czionkiem komisji doktorskiej w dyscyplinie Inzynieria Produkcji na Wydziale
Mechanicznym Uniwersytetu Zielonogérskiego, czionkiem 4 Komisji ds. Przewodéw
Doktorskich oraz czionkiem Komisji Egzaminacyjnych w 5 przewodach doktorskich.

Kandydatka aktywnie uczestniczy w pracach Uczelni petnigc miedzy innymi
funkcje:

e Prodziekana ds. Nauki Wydzialu Mechanicznego  Uniwersytetu
Zielonogé6rskiego: 2012-2016 oraz 2016-2020.

» Peinomocnika Rektora Uniwersytetu Zielonogérskiego ds. dyscypliny InZynieria
Mechaniczna od 12.2018.

e Czlonka senackiej Komisji ds. Nauki Uniwersytetu Zielonogérskiego w kadencji
2012-2016 oraz 2016-2020.

» Przewodniczgcej Wydziatowej Komisji ds. Nauki Wydziatu Mechanicznego
Uniwersytetu Zielonogérskiego w kadencji 2012-2016 oraz 2016-2020.

o Czlonka Kolegium Dziekariskiego Wydziatu Mechanicznego Uniwersytetu
Zielonogérskiego od 2013 r.

« Czlionka Rady Wydzialu Mechanicznego Uniwersytetu Zielonogdrskiego
od 2013 r;

¢ Koordynatora wydziatowego programu Erasmus+ na Wydziale Mechanicznym
Uniwersytetu Zielonogérskiego od 2012 r.

» Przewodniczace] Komisji ds. przygotowania wniosku o uzyskanie praw
doktoryzowania w dyscyplinie InZynieria Produkcji na Wydziale Mechanicznym
Uniwersytetu Zielonogdrskiego (2014).

*» Przewodniczagce] Komisji ds. przygotowania wniosku o otwarcie studiow
doktoranckich w dwoéch dyscyplinach: Inzynieria Produkcji oraz Budowa
i Eksploatacja Maszyn na Wydziale Mechanicznym  Uniwersytetu
Zielonogérskiego (2015).

e Przewodniczgcej Komisji Konkursowej Wydziatu Mechanicznego ds. podziatu
dotacji celowej na prowadzenie badan naukowych lub prac rozwojowych oraz
zadan z nimi zwigzanych, stuzacych rozwojowi mtodych naukowcow, a takze
uczestnikow studiéw doktoranckich (2012-2016 oraz 2016-2020).
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» Przewodniczacej Wydziatowej Komisji ds. Oceny nauczycieli akademickich
Wydziatu Mechanicznego Uniwersytetu Zielonogérskiego.

» Czlonka stalej Komisji Doktorskie] Wydziatu Mechanicznego Uniwersytetu
Zielonogdrskiego w dyscyplinie /nZynieria Produkcji (od 2014).

o Zastepcy Przewodniczgcego Uczelnianej Komisiji Dyscyplinarnej
ds. Nauczycieli Akademickich na kadencjg 2016-2020 w PWSZ w Nysie.

o Czionka Komisji [nicjatywnej ds. nowego kierunku ksztatcenia Biznes
Elektroniczny, a nastepnie jego przygotowania uruchomienia, na Wydziale
Informatyki, Elektrotechniki i Automatyki Uniwersytetu Zielonogérskiego;.

« Czlonka Komisji ds. przygotowania studiéw drugiego stopnia Zarzadzanie
i Inzynieria Produkcji w jezyku angielskim na Wydziale Mechanicznym
Uniwersytetu Zielonogérskiego.

Za opracowanie wniosku, a nastepnie uzyskanie praw doktoryzowania
w dyscyplinie InZynieria Produkcji na Wydziale Mechanicznym otrzymata nagrode
Rekiora Uniwersytetu Zielonogérskiego (2015).

Jest aktywna w zakresie upowszechniania i popularyzacji nauki i techniki, jako
migdzy innymi wspétautorka 11 publikacii i prac o charakterze popularnonaukowym.

Dr hab. inZ, Justyna Patalas-Maliszewska ma duze do$wiadczenie w zakresie
dziatalnosci dydaktycznej, o czym $éwiadczy prowadzenie zaje¢ dydaktycznych
na 3 poziomach ksztatcenia, udziat w pracy komisji dokforskiej i komisjach ds.
przewodow doktorskich. Wypromowata trzech doktoréw, a w dwdch przewodach
doktorskich jest promotorem. Byla recenzentem w 1 rozprawie doktorskiej
i 1 habilitacyjnej. Spelnia wszystkie wymagania ustawowe w zakresie promowania
kadry naukowe;.

Peni lub petnita wiele odpowiedzialnych funkgiji na Uczeini.
Dokonania Kandydatki w zakresie dydaktyki, ksztatcenia kadry, pracy organizacyjnej
oraz popularyzacji nauki sg w petni wystarczajgce.

6. Wnioski koncowe

Podsumowujg dorobek naukowy, dydaktyczny, w zakresie ksztalcenia kadry
I organizacyjny dr hab. inZ. Justyny Patalas-Maliszewskiej, stwierdzam, ze:

¢ Ma osiggniecia naukowe znacznie przekraczajgce wymagania stawiane
w postgpowaniu  habilitacyjnym, w postaci zalgzkéw szkoly naukowej
w obszarze modelowania i oceny wiedzy, gtdéwnie technicznej, pracownikéw
przedsiebiorstw przemystowych, jak réwniez duzy dorobek publikacyjny,
uzyskany gtownie po uzyskaniu stopnia naukowego dokiora habilitowanego.

« Osiggneta liczgcg sie pozycje w krajowym i miedzynarodowym $Srodowisku
naukowym w zakresie zarzadzania wiedza w podmiotach gospodarczych.
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* Posiada doswiadczenie w kierowaniu zespotami badawczymi, realizujgcymi
projekty finansowane w drodze konkurséw krajowych i zagranicznych.
Kierowata 5 projektami krajowymi i 4 zagranicznymi

* Jest doswiadczonym pracownikiem dydaktycznym, prowadzgc wiele
opracowanych przez siebie przedmiotéw, kurséw oraz szkolef.

» Posiada osiggnigcia w opiece naukowej spetniajgce wymagania ustawowe,
poniewaz wypromowata 3 doktoréw nauk technicznych, ma otwarte 2 przewody
doktorskie. Opracowata 1 recenzje rozprawy doktorskiej i 1 habilitacyjnej.

e Jest bardzo aktywna w pracach organizacyjnych, petnigc wiele
odpowiedzialnych funkcji na Uczelni, w tym Prodziekana ds. Nauki Wydziaty
Mechanicznego Uniwersytetu Zielonogérskiego.

» Odbyla 2 krajowe i 16 zagranicznych stazy naukowych, aktywnie i owocnie
wspoipracujac z naukowcami z Niemiec, Austrii, Stowacji i Biatorusi.

» Posiada duzy dorobek naukowy i wdrozeniowy we wspoipracy z podmiotami
gospodarczymi i instytucjami w Polsce oraz w Niemczach.

W $wietle przedstawionej opinii mam podstawy twierdzi¢, iz Zgodnie z ustawg
z dnia 14.03.2003 r. o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule
w zakresie sztuki (Dz. U. Nr 85, poz. 595 z p62n. zm.) oraz Rozporzadzeniem Ministra
Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 19 stycznia 2018 r. W sprawie szczegolowego
trybu i warunkéw przeprowadzani czynno$ci w przewodzie doktorskim,
w postepowaniu habilitacyjnym oraz w postepowaniu o nadanie tytufu profesora (Dz.U.
2018, poz. 261), dr hab. inz. Justyna Patalas-Maliszewska spefnia w kazdym zakresie
wymagania stawiane kandydatom do tytutu naukowego profesora. Popieram wniosek
0 nadanie jej tytulu naukowego profesora w dziedzinie nauk technicznych
(inzynieryjno-technicznych).
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